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INFORMAZIONI GENERALI

La Societa ¢ stata costituita in data 30 giugno 2022 dalla societa Acinque Tecnologie S.p.A. e
dalla societa SILEA S.p.A.

Si fornisce di seguito la composizione del capitale sociale in capo ai soci menzionati:
Acinque Tecnologie S.p.A.  70%
SILEA S.p.A. 30%

In data 4 maggio 2022, fra la societa Varese Risorse S.p.A. (ora Acinque Tecnologie S.p.A.)
e la societa Silea S.p.A. ¢ stato sottoscritto un contratto di concessione per la costruzione e
gestione di una centrale e rete di teleriscaldamento nei comuni di Lecco, Malgrate e
Valmadrera, concessione con scadenza 2052. In conformita all’art. 4 della Concessione, la
Societa Acinque Energy Greenway S.r.l., ¢ stata costituita quale societa di progetto per la
realizzazione esclusiva del menzionato contratto di concessione, pertanto con lo scopo di
realizzare e gestire la menzionata centrale e rete di teleriscaldamento di cui sopra.

Per quanto riguarda D’attivita di teleriscaldamento, i1 principali KPI operativi registrati nel
corso dell’esercizio sono 1 seguenti:

Teleriscaldamento totale 2024 2023 Diff.
Energia Termica acquistata (Mwh) 1.211 119 1.092
Consumo di Metano (M3) 24.137 - 24.137
Numero utenti 10 1 9
KM rete posata 6,5 1,0 5,5

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI NELLA GESTIONE

L’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 rappresenta il secondo esercizio di operativita della
Societa.

La Societa sta proseguendo i lavori di sviluppo della rete e delle centrali di teleriscaldamento,
nel corso del 2024 sono stati posati 6,5 km di rete nelle aree di Lecco, Valmadrera e Malgrate,
la Societa ha 10 utenze attive in area Valmadrera serviti dall’impianto di Silea in funzione in
assetto definitivo. La rete in esercizio si estende per 3,4 km. In area Caleotto in Lecco si ¢ in
procinto di avviare il servizio in assetto provvisorio.

La Societa originariamente aveva avuto accesso ai fondi del PNRR Missione 2 "Rivoluzione
Verde e Transazione Ecologica" destinati allo sviluppo delle reti di teleriscaldamento e
teleraffrescamento efficienti con un incentivo totale concesso pari ad euro 11.959.609.
Successivamente il Ministero dell’ Ambiente e della Sicurezza Economica (MASE) mediante
il Decreto n. 585 del 18 dicembre 2023 decideva di modificare il Decreto n. 435 del 23
dicembre 2022, approvando nuove e differenti graduatorie finalizzate alla selezione delle
proposte progettuali, escludendo pertanto il progetto in corso di sviluppo dalla societa dal




Acinque Energy Greenway S.r.1.

Relazione e bilancio al 31 dicembre 2024

novero di quelli finanziabili. A seguito dell’emanazione del Decreto-legge 9 dicembre 2023,
n. 181, convertito con modificazioni dalla Legge 2 febbraio 2024, n. 11 (cd. "Decreto
Energia"), la societa Acinque Energy Greenway Srl beneficera delle risorse messe a

disposizione attraverso tale decreto per la realizzazione di nuovi sistemi di teleriscaldamento

ovvero di teleraffrescamento efficiente.

I1 decreto finale di assegnazione dei fondi ¢ stato trasmesso e sottoscritto in data 24 settembre
2024. Si registra tra l’altro lo slittamento dei termini originariamente previsti per la
conclusione del progetto dal 31 marzo 2026 al 31 dicembre 2027.

DATI DI SINTESI — No GAAP Measures

CONTO ECONOMICO
Dati espressi in €/000 2024 O.A) su 2023 0./0 su
ricavi ricavi

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 81 23,6% 2 100,0%
Altri ricavi e proventi operativi 262 76,4% - 0%
Totale ricavi 343 100,0% 2 100,0%
Altri costi operativi (909)  (265,0%) (349) (17450,0%)
Costi operativi (909)  (265,0%) (349) (17450,0%)
Margine Operativo Lordo (MOL) (566) (165,0%) (347) (17350,0%)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (289) (84,3%) (16)  (800,0%)
Margine Operativo Netto (MON) (855) (249,3%) (363) (18150,0%)
Risultato gestione finanziaria (249) (72,6%) 103 (5150,0%)
Risultato ante imposte (1.104)  (321,9%) (260) (13000,0%)
Imposte 265 77,3% 88 (4400,0%)
Risultato netto (839)  (244,6%) (172)  (8600,0%)
SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

31.12.2024 31.12.2023
Capitale Investito Netto
Immobili, impianti e macchinari 21.708 11.599
Capitale Immobilizzato 21.708 11.599
Crediti commerciali 95 2
Altri crediti 799 733
Debiti commerciali (3.588) (2.480)
Capitale circolante (2.694) (1.744)
Totale Capitale Investito Netto 19.014 9.855
Fonti di copertura
Patrimonio Netto 7.380 8.219
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Saldo netto indebitamento a breve 11.635 1.636
Disponibilita liquide (D -
Indebitamento finanziario netto 11.634 1.636
Totale Fonti di finanziamento 19.014 9.855

RISULTATO DELL’ESERCIZIO

Il risultato netto di chiusura del secondo esercizio della Societa ¢ negativo per €/000 839 ¢ fa
riferimento all’andamento della gestione che ha visto la prosecuzione dei lavori di
realizzazione delle infrastrutture.

Si segnala che nel dicembre 2023 la societa ha iniziato ’attivita e ha potuto di conseguenza
cominciare a riconoscere 1 ricavi di competenza del periodo di attivita. A fronte
dell’allacciamento di 10 utenze nell’area di Valmadrera, Durante ’esercizio 2024 la societa
ha conseguentemente conseguito i connessi ricavi, che risultano in aumento rispetto
all’esercizio precedente, cosi come i volumi venduti. continuato a riconoscere ricavi sebbene
piu lentamente di quanto non fosse stato inizialmente previsto (€/000 81 vs €/000 197
inizialmente previsti nel forecast della societa ).

QUADRO NORMATIVO

Attivita di ARERA nella regolazione e controllo del settore teleriscaldamento/
teleraffrescamento

In sede di conversione in legge del DL 24 febbraio 2023, n. 13, ¢ stato inserito un
emendamento che modifica ’art. 10, comma 17, lettera e), del DLgs 102/2014, ampliando le
competenze di ARERA sul settore del teleriscaldamento con I’introduzione di una regolazione
cost reflective delle tariffe'.

La Delibera 638/2023/R/tIr ha approvato il metodo tariffario transitorio TLR per 1’anno solare
2024 basato sulla definizione di un vincolo ai ricavi calcolato, per le aree metanizzate, secondo
il principio del costo evitato di una caldaia a gas. Il prezzo di riferimento ¢ determinato
mensilmente applicando le componenti previste da ARERA negli aggiornamenti delle
condizioni economiche della tutela gas ad un utente domestico tipo, con consumi annui pari a
16.700 Sm?, dotato di contatore gas di classe G16 (includendo anche le accise e le addizionali
di riferimento dell’area).

La metodologia del costo evitato gas ¢ stata, inoltre, corretta inserendo un cap di 10 €/GJ (circa
36 €/MWh) alla componente del prezzo del gas da applicare alla quota parte di calore prodotto
da fonti diverse dal gas naturale. Per il calcolo della quota di produzione soggetta a tale cap
vengono utilizzati i dati di generazione del calore relativi all’anno precedente (i.e. 2023).

"Il Dlgs. 102/2014 di recepimento della Direttiva 2012/27/CE sull efficienza energetica aveva gia attribuito agli articoli 9,
10 e 16 specifici poteri all’Autorita anche nel settore del teleriscaldamento/teleraffrescamento seppure solo su aspetti
specifici non di tipo tariffario, tra cui la predisposizione di provvedimenti su allacciamento e disconnessione dalle reti, diritto
di recesso, qualita commerciale e tecnica del servizio, modalita con cui i gestori rendono pubblici i prezzi della fornitura del
calore. All’Autorita ¢ anche affidato il compito di dare attuazione alle disposizioni in tema di misura, fatturazione, accesso
ai dati di consumo allo scopo di accrescere la consapevolezza del cliente e modificarne i comportamenti di consumo.
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Il metodo transitorio prevede, infine, I'applicazione di una clausola di salvaguardia che
consente agli operatori, in caso di superamento del vincolo, di contenere la restituzione fino
ad un massimo del 10% dei ricavi convenzionali (ricavi effettivi ricalcolati ipotizzando
I’applicazione di un prezzo con cap sulla fonte di calore non gas pari a 36 €/ MWh, nel caso in
cui il prezzo fosse indicizzato al gas).

Con riferimento alle societa del Gruppo, il confronto tra i ricavi effettivi e il vincolo ai ricavi
verra consuntivato ed inviato ad ARERA entro i termini previsti dal metodo tariffario (30
giugno 2025). Non sono ancora note, tuttavia, le modalita con cui ARERA definira le
restituzioni del valore in eccesso in caso di superamento del vincolo.

La Delibera 597/2024/R/tlr ha prorogato il metodo tariffario transitorio TLR del 2024 al
31/12/2025, introducendo alcune modifiche: per quanto riguarda il costo evitato delle aree
metanizzate (che impattano il Gruppo A2A) ¢ stata prevista una componente di premialita per
la riduzione delle esternalita ambientali, calcolata come differenza tra le emissioni di CO2 di
una caldaia a gas con rendimento standard (pari a 225 kg/MWh) e le emissioni di ogni rete
TLR, valorizzate a 65 €/tonCO2 ma con un cap di 9 €/ MWh al valore del beneficio ambientale.

Nel seguito una breve sintesi del quadro regolatorio attuale del settore:

e con decorrenza 1° gennaio 2024 la Delibera 344/2023/R/tlr (TITT) ha confermato le
precedenti disposizioni sulla trasparenza. Nell'ambito dell’intervento sono ricompresi 1
contenuti minimi dei contratti di fornitura e dei documenti di fatturazione, le modalita di
pubblicazione dei prezzi applicati dagli esercenti e di altre informazioni inerenti la qualita
del servizio e le prestazioni ambientali;

e con decorrenza 1° gennaio 2024, la Delibera 346/2023/R/tlr (RQTT) ha confermato buona
parte delle precedenti disposizioni in materia di qualita tecnica, introducendo uno standard
specifico sulla gestione delle interruzioni;

la Delibera 478/2020/R/tlr (TIMT) ha definito per il periodo 1° gennaio 2022 - 31 dicembre
2025 la regolazione della misura, introducendo obblighi di servizio e standard di qualita in
materia di misura dell’energia fornita agli utenti con la definizione di frequenze minime di

lettura, obblighi di comunicazione delle rilevazioni da parte dei Gestori, obbligo di autolettura,
definizione delle modalita di calcolo per la stima e la ricostruzione dei consumi e regole per
I’archiviazione dei dati.

IMPOSTE SUL REDDITO

Nell’esercizio 2024 il carico fiscale ¢ positivo per €/000 265 (nel bilancio chiuso al 2023 era
positivo per €/000 88). Il carico fiscale risulta positivo per effetto della perdita fiscale ceduta
alla societa capogruppo Acinque S.p.A., con la quale ¢ in essere il contratto di consolidato
fiscale con previsione di proventi da consolidato fiscale.
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

La situazione patrimoniale evidenzia un indebitamento finanziario netto negativo pari ad
€/000 11.634 (lo scorso esercizio pari a €/000 1.636):

Valori in Migliaia di Euro

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 31.12.2024 31.12.2023

A. Disponibilita Liquide 1 0
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 0 0
C. Altre attivita finanziarie correnti 0 0
D. Liquidita (A+ B+ C) 1 0
E. Debito finanziario corrente 11.635 1.636
F.  Parte corrente dell'indebitamento non corrente 0 0
G. Indebitamento finanziario corrente (E + F) 11.635 1.636
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G - D) 11.634 1.636
I.  Debiti finanziario non correnti 0 0
J. Strumenti di Debito 0 0
K. Debiti Commerciali e Altri debiti non correnti 0 0
L. Indebitamento finanziario non corrente (I +J + K) 0 0
M. Totale Indebitamento Finanziario (H + L) 11.634 1.636

La variazione della posizione finanziaria netta della societa ¢ diretta conseguenza dei lavori e
degli investimenti sulla rete che sono in essere. In particolare, lo scorso anno la societa
presentava una posizione finanziaria negativa per €/000 1.636 derivante dal conto corrente di
cash pooling con Acinque S.p.A.. A fronte degli investimenti di periodo, la Societa ha visto
aumentare la sua posizione passiva fino a €/000 11.634 sempre derivante dal conto corrente
di cash pooling con Acinque S.p.A..

Valori in Migliaia di Euro

Rendiconto Finanziario Riclassificato Breve 2024 2023
Utile del periodo (839) 172)
Ammortamenti accantonamenti e svalutazioni 289 16
Variazione Fondi 0 0
Variazione imposte differite 0 0
Autofinanziamento (550) (156)
Variazione del capitale circolante 951 (886)
Flusso di cassa della gestione corrente 401 (1.042)
Investimenti netti (10.399) (8.894)
Flusso di cassa della gestione operativa (9.998) (9.936)
Variazioni Patrimonio netto 0 0
Flusso di cassa del periodo (9.998) (9.936)
Posizione Finanziaria Netta Iniziale (1.636) 8.300
Posizione Finanziaria Netta fine periodo (11.634) (1.636)
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INVESTIMENTI

La societa, nel periodo, ha effettuato investimenti per €/000 10.399 a fronte dei lavori in corso
effettuati per la realizzazione della rete del Teleriscaldamento di Lecco, Valmadrera e
Malgrate.

DATI SULL’ OCCUPAZIONE

La societa non ha dipendenti.

ALTRE INFORMAZIONI

- Piani di stock option

La societa non ha in essere piani di stock option a favore di dipendenti e/o amministratori.
- Attivita di ricerca e sviluppo

La societa non svolge attivita di ricerca e sviluppo.

- Utilizzo di strumenti finanziari derivati

La societa non utilizza strumenti finanziari derivati.

GESTIONE DEI RISCHI D’IMPRESA
- Rischio di contesto economico e socio-ambientale

Le attivita del Gruppo sono sensibili ai cicli congiunturali e alle condizioni economiche
generali del Paese. Un rallentamento dell’economia potrebbe determinato un calo dei
consumi e della produzione industriale, con impatto negativo sulla domanda di gas e altri
vettori energetici offerti dal Gruppo complicando I’attuazione delle strategie di sviluppo
programmate. Nel 2024 I’economia italiana continua ad essere caratterizzata da un clima di
relativa incertezza che incide sia sulla volatilita dei prezzi delle materie prime e delle
forniture in generale, sia sui tempi di approvvigionamento di materiali ed apparecchiature,
con possibili impatti sulle attivita produttive ed il commercio. il protrarsi delle tensioni
geopolitiche collegate ai conflitti in corso tra Russia e Ucraina e in Medio Oriente,
I’incertezza sulle politiche dell’amministrazione statunitense, la riduzione delle forniture di
gas dalla Russia e una possibile riduzione delle forniture dai paesi che hanno sostituito la
Russia in qualita di fornitori, potranno influire negativamente sull’economia.

- Rischio di cambio
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La societa effettua transazioni commerciali esclusivamente nella valuta di conto € non €
pertanto esposta ad un rischio di cambio significativo.

- Rischio di credito

I1 Gruppo Acinque opera in un mercato composto principalmente da clientela privata dove il
rischio di credito ¢ estremamente frazionato, complessivamente storicamente ridotto in
considerazione degli importi dei crediti relativamente bassi generati dalla tipologia di attivita
svolta.

Esistono specifiche procedure e sistemi di controllo che permettono di monitorare la situazione
dei crediti in modo integrato fornendo informazioni in tempo utile per ridurre o prevenire
eventuali situazioni di difficolta. Tali misure sono state ulteriormente rafforzate in seguito
alla crescita dei prezzi delle commodities del 2022, insieme ad attivita di revisione del
programma di fatturazione e incassi delle societa del Gruppo e gestione del rischio controparte
mediante verifiche preliminari, richieste di garanzie, monitoraggio dei piani di rateizzazione
dei crediti.

- Rischio di tasso di interesse

II rischio di tasso ¢ il rischio di incremento degli oneri finanziari per effetto della variazione
sfavorevole dei tassi e riguarda le attivita finanziarie sia a medio lungo termine che a breve
termine per le quali la copertura del rischio tasso si rivela complessa. Il Gruppo Acinque ha
posto in essere un sistema di gestione centralizzata della tesoreria tramite cash pooling, che
permette di disporre delle linee di credito adeguate al finanziamento delle attivita delle
controllate con condizioni di spread sui tassi interbancari predeterminati contrattualmente e
continuamente aggiornati.

- Rischio liquidita

II rischio di tasso ¢ il rischio di incremento degli oneri finanziari per effetto della variazione
sfavorevole dei tassi di interesse e riguarda le attivita finanziarie sia a medio lungo termine
che a breve termine per le quali la copertura del rischio tasso si rivela complessa.

Da un punto di vista operativo il Gruppo controlla il rischio di liquidita utilizzando la
pianificazione annuale, con dettaglio mensile e settimanale, dei flussi degli incassi/pagamenti
attesi. Sulla base dei risultati della pianificazione finanziaria si individuano i fabbisogni e le
risorse necessarie per la relativa copertura.

RAPPORTI CON SOGGETTI CONTROLLANTI E PARTI CORRELATE

Relativamente alle operazioni compiute con le parti correlate, in ottemperanza allo IAS 24,1
corrispettivi e 1 saldi dei rapporti con la societa controllante Acinque S.p.A., le societa da
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quest’ultima controllate, gli enti controllanti la stessa Acinque S.p.A. e le altre parti correlate
sono dettagliati nelle note esplicative al paragrafo 7 e 8.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

La Societa in data 22 gennaio ha incontrato il partner Caleotto Spa per riprendere il dialogo
interrotto a inizio ottobre a causa di incongruenze sulle modalita di eseguire i lavori di
collegamento della costruenda centrale alle utilities e alla rete di teleriscaldamento cittadino.
Si ¢ sviluppata una soluzione tecnica che soddisfa le aspettative del partner industriale e che ¢
stata considerata fattibile anche dalle Societa di distribuzione del gas naturale e dell’energia
elettrica. Si confida di poter sottoscrivere gli accordi e gli atti di assegnazione formale dell’area
con Caleotto Spa per proseguire ’iter autorizzativo presso la Provincia di Lecco entro il
corrente mese di marzo.

Nello stesso mese verra attivata la prima fornitura nel Comune di Lecco alimentata
dall’impianto provvisorio in vista dell’attivazione del recupero termico dal laminatoio di
Caleotto che verra reso operativo a partire dal prossimo mese di maggio

Non si segnalano ulteriori fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

In coerenza con gli impegni derivanti dalla Concessione in essere € secondo un nuovo
cronoprogramma dei lavori da definire una volta ottenute tutte le autorizzazioni necessarie la
Societa proseguira nella posa delle reti e avviera la costruzione dell’impianto presso il polo di
produzione di Lecco necessario all’erogazione del servizio di teleriscaldamento.

In parallelo alla realizzazione di reti e impianti proseguono le attivita di comunicazione e la
campagna commerciale di sviluppo dei clienti da allacciare alla rete.

PROPOSTA IN MERITO ALLE DELIBERAZIONI SUL BILANCIO AL 31
DICEMBRE 2024

Signori soci,

sottoponiamo alla Vostra approvazione il bilancio di Acinque Energy Greenway S.r.1. chiuso
al 31 dicembre 2024 e proponiamo, in accordo con il Sindaco Unico, di destinare la perdita di
Euro 839.101,51 cosi come segue:

- Euro 839.101,51 perdita da riportare a nuovo
Monza, 14 marzo 2025
Per il Consiglio di Amministrazione

Il Presidente

Maurizio Crippa

11
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BILANCIO D’ESERCIZIO
AL 31 DICEMBRE 2024
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Prospetti in unita di euro

Rif. nota ATTIVITA' 31.12.2024 31.12.2023
Attivita non correnti
1 Immobilizzazioni materiali 21.708.476 11.598.591
Totale attivita non correnti 21.708.476 11.598.591
Attivita correnti
2 Crediti commerciali 94.953 2.079
Altri Crediti 798.743 734.299
altri Crediti verso altri 534.001 617.155
altri crediti verso parti correlate 264.742 117.144
4 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 686 -
Totale attivita correnti 894.382 736.378
TOTALE ATTIVITA' 22.602.858 12.334.969
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Rif. nota PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31.12.2024 31.12.2023

Patrimonio Netto

5 Patrimonio Netto 7.379.777 8.218.878

Capitale Sociale 8.463.964 8.463.964

Riserve (245.086) (73.572)

Utile/(perdita) d'esercizio (839.101) (171.514)

Totale Patrimonio netto 7.379.777 8.218.878
Passivita correnti

6 Altre passivita finanziarie correnti 11.635.209 1.636.439

altre passivita finanziarie vs. altri 0 0

altre passivita' finanziarie verso parti correlate 11.635.209 1.636.439

7 Debiti Commerciali 3.587.856 2.479.436

debiti verso fornitori 3.437.186 2.313.170

debiti verso parti correlate 150.170 166.266

8 Altri debiti 16 216

debiti verso altri - 200

altri debiti verso parti correlate 16 16

Totale passivita correnti 15.223.081 4.116.091

TOTALE PASSIVITA' 22.602.858 12.334.969
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CONTO ECONOMICO
Rif. nota Ricavi delle vendite 2024 2023
9 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 81.343 2.079
10 Altri ricavi e proventi operativi 262.174 2
Totale ricavi delle vendite 343.517 2.081
Costi operativi
11 Costi per materie prime, servizi e godimento beni di terzi 900.826 275.638
Costi per materie prime 76.854 3.605
vs. terzi 68.316 3.605
vs. parti correlate 8.538 0
Costi per servizi 717.144 222.594
vs. terzi 138.586 112.003
vs. parti correlate 578.558 110.591
Costi per godimento di beni di terzi 106.828 49.439
vs. terzi 40.947 49.439
vs. parti correlate 65.881 0
12 Oneri diversi di gestione 8.864 73.382
13 Ammortamenti e svalutazioni 288.705 15.646
Totale Costi operativi 1.198.395 364.666
RISULTATO OPERATIVO (854.878) (362.585)
Gestione finanziaria
14 Proventi (oneri) finanziari (248.965) 102.698
vs. terzi (1) (21)
vs. parti correlate (248.964) 102.719
Totale Gestione finanziaria (248.965) 102.698
RISULTATO ANTE IMPOSTE (1.103.843) (259.887)
Imposte sul reddito
15 Imposte correnti 264.742 88.373
vs. parti correlate 264.742 88.373
Totale imposte sul reddito 264.742 88.373
UTILE (PERDITA) DELL’ESERCIZIO (839.101) (171.514)
CONTO ECONOMICO COMPLESSIVO 2024 2023
Utile dell'esercizio (839.101) (171.514)
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Altre componenti di conto economico complessivo che non saranno
successivamente riclassificate nell’utile/ (perdita) d’esercizio:

Totale utile/perdita complessiva (al netto delle imposte) (839.101) (171.514)

Totale utile/perdita complessiva (al netto delle imposte) (839.101) (171.514)

16



Acinque Energy Greenway S.r.1.

Relazione e bilancio al 31 dicembre 2024

Valori in Euro

Rendiconto Finanziario 2024 2023
Risultato netto dell'esercizio (839.101) (171.514)
Ammortamento immobili, impianti e macchinari 288.705 15.646
Interessi passivi/(attivi) netti 248.965 (102.698)
Imposte correnti (264.742) (88.373)
Totale Flussi non monetari 272.928 (175.425)
Variazione del capitale circolante
Variazione crediti commerciali ed altri crediti (9.720) (581.156)
Variazione debiti commerciali ed altri debiti 1.017.229 (216.796)
'Interessi pagati/incassati (157.974) 119.938
‘imposte sui redditi pagate/incassate 117.144 -
Variazione del capitale circolante 966.679 (678.014)
Totale flussi finanziari netti da attivita operativa 400.506 (1.024.953)
Flussi finanziari netti da attivita di investimento
Investimenti immobili, impianti e macchinari (10.398.590) (8.893.875)
Totale flussi finanziari netti impiegati nell'attivita di investimento (10.398.590) (8.893.875)
Flussi finanziari netti da attivita di finanziamento
Variazione altre attivita / passivita finanziarie 9.998.770 9.918.828
Totale flussi finanziari netti impiegati nell'attivita di finanziamento 9.998.770 9.918.828
Flusso di cassa netto 686 0
Disponibilita liquide di inizio esercizio 0 0
Disponibilita liquide di fine esercizio 686
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Prospetto variazioni Patrimonio Netto Acinque Energy Greenway al 31.12.2024

valori in Euro

Riserve di

Csapl.u:le Riserva da rivalutazione ed Riserva legale Altre riserve Utili (perditc) a I(itlllll' (per(?lt.e) TPtNl
ociale sovrapprezzo effetti IAS nuovo ell'esercizio otale

Patrimonio netto al 01.01.2023 8.463.964 _ _ - - - 73.572 8.390.392
Sottoscrizione capitale sociale _ _ _ _ - - 0
Operazioni con soci _ _ _ _ _ - - 0
Risultato dell'esercizio _ _ _ - - - (171.514) (171.514)
Variazione Other Comprehensive Income R _ _ _ _ - - -
Risultato complessivo dell'esercizio _ _ _ _ _ - (171.514) (171.514)
Patri io netto al 31.12.2023

atrimonio netto a 8.463.964 - - - - - (245.086) 8.218.878
Patrimonio netto al 01.01.2024 8.463.964 _ - - - - (245.086) 8.218.878
Sottoscrizione capitale sociale _ _ _ - (245.086) 245.086 0
Operazioni con soci _ - - - - (245.086) 245.086 0
Risultato dell'esercizio _ _ _ - - - (839.101) (839.101)
Variazione Other Comprehensive Income R _ _ _ _ - - -
Risultato complessivo dell'esercizio _ _ _ - - - (839.101) (839.101)
Patri io netto al 31.12.2024

atrimonio netto a 8.463.964 - - - - (245.086) (839.101) 7.379.777

A-B-D B B-D A-B-C A-B-C

(*) data di costituzione della Societa

Legenda

A: per aumento capitale sociale
B: per copertura perdite

C: per distribuzione ai soci

D: per distribuzione ai soci,per la quota eccedente il 20% del capitale

Per il Consiglio di Amministrazione
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NOTE ESPLICATIVE
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1 Informazioni societarie

Acinque Energy Greenway S.r.l. ¢ una societa con sede in Monza (MB), via Canova n. 3,
iscritta nel Registro delle Imprese di Varese, sezione ordinaria, al numero di iscrizione e codice
fiscale 12476420968, Repertorio Economico Amministrativo n. MB — 2664409.

La Societa ¢ soggetta all'attivita di direzione e coordinamento della societa Acinque S.p.A.
con sede in via Canova, 3 — Monza, che detiene il possesso della totalita delle azioni di
Acinque Tecnologie S.p.A. socio maggioritario della Societa.

La Societa ¢ stata costituita in data 30 giugno 2022 dalla societa Varese Risorse S.p.A. (ora
Acinque Tecnologie S.p.A., dopo la modifica della denominazione sociale avvenuta con
decorrenza 1° ottobre 2022) e dalla societa SILEA S.p.A., tramite la sottoscrizione del capitale
sociale per €/000 8.464.

La composizione della compagine azionaria ¢ la seguente:

Acinque Tecnologie S.p.A 70%
Silea S.p.A. 30%
2 Attestazione di conformita agli IFRS e prospetti di bilancio

La controllante Acinque Tecnologie S.p.A. € posseduta in qualita di socio unico da Acinque
S.p.A. quotata al mercato Euronext Access (ex Mercato Telematico Azionario di Milano) e
che pertanto redige il bilancio individuale e consolidato in conformita agli International
Financial Reporting Standards (IFRS).

In ottemperanza alle disposizioni del Regolamento (CE) n. 1606/2002 emanato dal Parlamento
Europeo e dal Consiglio Europeo il 19 luglio 2002, per gli esercizi iniziati il 1° gennaio 2005
o successivamente, le societa possono redigere il bilancio individuale conformemente agli
International Financial Reporting Standards (nel seguito “IFRS” o “principi contabili
internazionali”) emanati dall 'International Accounting Standards Board (IASB) e omologati
dalla Commissione Europea, se controllate da societa che redigono il bilancio consolidato
secondo tali principi e che abbiano emesso titoli negoziati in un mercato regolamentato degli
Stati membri dell’Unione Europea.

Conseguentemente, il bilancio d’esercizio di Acinque Energy Greenway S.r.l. ¢ stato redatto
in conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS).

Il bilancio ¢ presentato in unita di euro, moneta funzionale della Societa, e tutti 1 valori indicati
nelle note sono arrotondati alle migliaia di euro salvo quando diversamente indicato.

I prospetti di Situazione Patrimoniale-Finanziaria, di Conto Economico, di Conto Economico
Complessivo e di Rendiconto Finanziario che la Societa ha scelto di adottare hanno le seguenti

caratteristiche:

Situazione patrimoniale finanziaria

Acinque Energy Greenway S.r.l., in funzione della natura delle proprie operazioni ha deciso
di esporre le voci della Situazione patrimoniale finanziaria distinguendo:
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1. le "attivita correnti ¢ non correnti";
2. le "passivita correnti e non correnti".

Per ogni voce dell’attivo e del passivo sono evidenziati gli importi che si prevedono debbano
essere realizzati o regolati sia entro che oltre dodici mesi dalla data di bilancio.

Conto Economico

Acinque Energy Greenway S.r.1. ha scelto di esporre 1 costi nello schema di conto economico
usando una classificazione basata sulla natura degli stessi (materie prime e materiali di
consumo utilizzati, costi del personale, svalutazioni € ammortamenti, ecc.).

Conto Economico Complessivo

Negli schemi di bilancio al 31 dicembre 2024 ¢ riportato, ad integrazione del prospetto di
“Conto economico” che accoglie il risultato economico dell'esercizio, il prospetto di “Conto
economico complessivo” che include, sia il risultato economico del periodo, sia le variazioni
di patrimonio netto afferenti a poste di natura economica che, per espressa previsione dei
principi contabili internazionali, sono rilevate tra le componenti del patrimonio netto (Altre
componenti dell’utile complessivo).

Rendiconto Finanziario

I1 Rendiconto Finanziario ¢ redatto secondo il metodo indiretto in quanto ritenuto
rappresentativo della realta operativa della societa.

3 Nuovi principi IFRS ed interpretazioni IFRIC in vigore

I principi contabili adottati per la redazione del bilancio d’esercizio sono conformi a quelli
utilizzati per la redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2023, fatta eccezione per
I’adozione dei nuovi principi, modifiche ed interpretazioni in vigore dal 1° gennaio 2024.

Principi, interpretazioni, modifiche e miglioramenti applicabili per i bilanci 2024

Modifiche al’IFRS 16 - Lease Liability in a Sale and Leaseback

Le modifiche all’'IFRS 16 specificano i requisiti che un venditore-locatore utilizza nel
determinare la passivita per leasing che deriva da una transazione di sale and lease back, per
assicurarsi che il venditore — locatore non contabilizzi un’utile od una perdita che si riferisce al
diritto d’uso mantenuto dallo stesso.

La modifica non ha avuto impatti sul bilancio d’esercizio.

Modifiche allo IAS 1 - Classification of Liabilities as Current or Non-current

Le modifiche dello IAS 1 specificano 1 requisiti per classificare una passivita come corrente o

non corrente. Le modifiche chiariscono:

e Cosasiintende per diritto di postergazione alla scadenza;

e  Che il diritto di postergazione deve esistere alla chiusura dell’esercizio;

e La classificazione non ¢ impattata dalla probabilita con 1’entita esercitera il proprio diritto
di postergazione;
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e Solamente se un derivato implicito in una passivita ¢ convertibile ¢ esso stesso uno
strumento di capitale la scadenza della passivita non ha impatto sulla classificazione.
Inoltre, ¢ stato introdotto un requisito che richiede di dare informativa quando una passivita
che deriva da un contratto di finanziamento ¢ classificata come non corrente ed il diritto di

postergazione dell’entita ¢ subordinato al rispetto di covenants entro dodici mesi.
Le modifiche non hanno avuto impatto sulla classificazione delle passivita della Societa.

Supplier Finance Arrangements - Modifiche allo IAS 7 e al’IFRS 7

Le modifiche allo IAS 7 Rendiconto Finanziario ed all’IFRS 7 Strumenti finanziari:
informazioni integrative chiariscono le caratteristiche degli accordi di finanziamento per le
forniture (Supply finance arrangements) e richiedono di fornire informativa aggiuntiva di tali
accordi. I requisiti di informativa introdotti hanno I’intenzione di assistere gli utilizzatori dei
bilanci nel comprendere gli effetti degli accordi di finanziamento per le forniture (Supply
finance arrangements) sulle passivita e flussi di cassa di un’entita e la sua esposizione al
rischio di liquidita.

La modifica non ha avuto impatti sul bilancio d’esercizio.

Principi, interpretazioni, modifiche e miglioramenti non ancora efficaci per i bilanci 2024

Di seguito 1 principi, emendamenti e interpretazioni che sono stati emanati dallo IASB, ma
che saranno efficaci in futuri esercizi contabili, che la Societa ha deciso di non applicare
anticipatamente.

Gli emendamenti che seguono sono efficaci a decorrere dall’esercizio che avra inizio il 1°

gennaio 2025:

e Mancanza di convertibilita (Modifiche a IAS 21 Effetti delle variazioni dei cambi delle
valute estere)

Gli emendamenti che seguono sono efficaci a decorrere dall’esercizio che avra inizio il 1°

gennaio 2026:

e Modifiche alla classificazione e valutazione degli strumenti finanziari (Modifiche a IFRS
9 Strumenti finanziari e IFRS 7)

Gli emendamenti che seguono sono efficaci a decorrere dall’esercizio che avra inizio il 1°

gennaio 2027:

e IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

e IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosures.

La Societa sta attualmente valutando I’effetto di questi nuovi principi contabili e delle
modifiche.

L’IFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements, che ¢ stato emesso dallo
IASB ad aprile 2024, sostituisce lo IAS 1 e comportera modifiche conseguenti agli IFRS
Accounting Standards, tra cui IAS 8 Basis of Preparation of Financial Statements (rinominato
da Principi contabili, cambiamenti nelle stime contabili ed errori). Sebbene I’I[FRS 18 non
avra effetto sulla rilevazione e valutazione di voci del bilancio consolidato, si prevede possa
avere impatti sulla presentazione di determinate voci e connessa informativa. Questi
cambiamenti includono la categorizzazione dei totali parziali nel prospetto della situazione
patrimoniale-finanziaria, 1’aggregazione/disaggregazione ed etichettatura delle informazioni,
e ’informativa sugli indici di misurazione della performance.

4 Operazioni significative non ricorrenti
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Non si segnalano operazioni significative non ricorrenti.

5 Principi contabili rilevanti

I piu significativi criteri di valutazione adottati dalla Societa per la redazione del bilancio sono
indicati nei punti seguenti.

5.1 Immobili, impianti e macchinari

Gli investimenti in immobili, impianti € macchinari sono iscritti al costo storico di acquisto o
di produzione comprensivo degli oneri accessori direttamente imputabili e necessari alla
messa in funzione del cespite, incrementato, quando rilevante ed in presenza di obbligazioni
attuali, del valore attuale del costo stimato dell’onere futuro per il ripristino ambientale del
sito oppure dello smantellamento che si stima di sostenere.

L’ammortamento dei beni, partito nel dicembre 2023, viene calcolato in funzione della durata
della concessione.

In presenza di indicatori che facciano ritenere probabile I’esistenza di perdite di valore, gli
immobili, impianti e macchinari sono assoggettati a una verifica di recuperabilita (cd.
Impairment test).

La recuperabilita dei valori iscritti ¢ verificata confrontando il valore contabile iscritto in
bilancio con il maggiore tra il prezzo netto di vendita, qualora esista un mercato attivo, e il
valore d’uso del bene.

I1 valore d’uso ¢ definito sulla base dell’attualizzazione dei flussi di cassa attesi dall’utilizzo
del bene, o da un’aggregazione di beni nonché dal valore che ci si attende dalla sua dismissione
al termine della sua vita utile. Le perdite di valore sono contabilizzate nell’utile/perdita
dell’esercizio. Le eventuali svalutazioni possono essere oggetto di successivi ripristini di
valore.

Al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri attesi dall’uso
di un bene, esso viene eliminato dal bilancio e I’eventuale perdita o utile, calcolata come
differenza tra il valore di cessione ed il valore di carico, viene rilevata nell’utile/perdita
dell’esercizio.

4.3 Strumenti finanziari

I crediti commerciali e 1 titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono
originati. Tutte le altre attivita e passivita finanziarie sono rilevate inizialmente alla data di
negoziazione, cio¢ quando la Societa diventa una parte contrattuale dello strumento
finanziario. Fatta eccezione per i crediti commerciali che non contengono una significativa
componente di finanziamento, le attivita finanziarie sono valutate inizialmente al fair value
piu o meno, nel caso di attivita o passivita finanziarie non valutate al Fair Value Through
Profit or Loss (FVTPL), 1 costi dell'operazione direttamente attribuibili all'acquisizione o
all'emissione dell'attivita finanziaria. Al momento della rilevazione iniziale, 1 crediti
commerciali che non hanno una significativa componente di finanziamento sono valutati al
loro prezzo dell'operazione.

Valutazione delle perdite attese su crediti
Le perdite attese su crediti (ECL, Expected Credit Losses) sono una stima delle perdite su
crediti ponderata in base alle probabilita. Le perdite su crediti sono il valore attuale di tutti i
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mancati incassi (ossia la differenza tra i flussi finanziari dovuti all'entita conformemente al
contratto e i flussi finanziari che la Societa si aspetta di ricevere).

Le ECL, sono attualizzate utilizzando il criterio dell’interesse effettivo dell'attivita
finanziaria.

Compensazione

Le attivita e le passivita finanziarie possono essere compensate e 1’importo derivante dalla
compensazione viene presentato nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria se, e
solo se, la Societa ha correntemente il diritto legale di compensare tali importi e intende
regolare il saldo su basi nette o realizzare I’attivita e regolare la passivita
contemporaneamente.

5.2 Disponibilita liguide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e i mezzi equivalenti comprendono i saldi in contanti e i depositi a
vista, aventi scadenza pari o inferiore a tre mesi o meno dalla data originaria di acquisizione,
che sono soggetti a un rischio irrilevante di variazione del fair value e sono utilizzati dalla
Societa per la gestione degli impegni a breve termine.

5.3 Ricavi

La rilevazione dei ricavi ¢ basata sui seguenti cinque step previsti dall’Ifrs 15: (i)
identificazione del contratto con il cliente; (ii) identificazione delle performance obligation,
rappresentate dalle promesse contrattuali a trasferire beni e/o servizi a un cliente; (iii)
determinazione del prezzo della transazione; (iv) allocazione del prezzo della transazione alle
performance obligation identificate sulla base del prezzo di vendita “stand alone” di ciascun
bene o servizio; (v) rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation risulta
soddisfatta, ossia all’atto del trasferimento al cliente del bene o servizio promesso; il
trasferimento si considera completato quando il cliente ottiene il controllo del bene o del
servizio, che puod avvenire nel continuo in un lasso di tempo diluito e prolungato (“overtime”),
oppure in uno specifico momento temporale (“at a point in time”).

5.4 Costi

I costi sono riconosciuti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nell’esercizio o
per ripartizione sistematica ovvero quando non si possa identificare 1’utilita futura degli stessi.

5.5 Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile; il
debito previsto ¢ rilevato alla voce “Passivita per imposte correnti”. I debiti e 1 crediti tributari
per imposte correnti sono rilevati al valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle
autorita fiscali applicando le aliquote e la normativa fiscale vigenti o sostanzialmente
approvate alla data di chiusura del periodo.

Le imposte sul reddito differite attive e passive sono calcolate in base al “metodo patrimoniale
(liability method)” sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle passivita iscritte
nella situazione contabile e 1 corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. L’iscrizione di
attivita per imposte differite ¢ effettuata quando il loro recupero ¢ probabile.

24



Acinque Energy Greenway S.r.1. Relazione e bilancio al 31 dicembre 2024

Le imposte differite non sono iscritte se connesse all’iscrizione iniziale di una attivita o una
passivita in una operazione diversa da una Business Combination e che non ha impatto sul
risultato e sull’imponibile fiscale.

Le attivita e le passivita per imposte differite sono classificate tra le attivita e le passivita non
correnti.

Quando 1 risultati delle operazioni sono rilevati direttamente a patrimonio netto, le imposte
correnti e le imposte differite sono anch’esse imputate al patrimonio netto.

5.6 Continuita aziendale

II bilancio di Acinque Energy Greenway S.r.l. al 31 dicembre 2024 ¢ stato predisposto nel
presupposto della continuita aziendale.

5.7 Utilizzo di stime e valutazione

La redazione dei prospetti contabili richiede 1’effettuazione di stime ed assunzioni che hanno
effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio e sull’informativa relativa ad attivita
e passivita potenziali alla data di riferimento: conseguentemente i risultati che verranno in
seguito conseguiti potrebbero differire da tali stime.

In particolare, le stime vengono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti,
ammortamenti, svalutazioni, benefici ai dipendenti, imposte ed altri accantonamenti a fondi.
Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi
a conto economico nel periodo in cui avviene la revisione di stima.
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6 Commenti alle principali voci di bilancio

Si precisa che tutti i valori sono espressi in Migliaia di euro.

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Attivita non correnti

1 Immobili, impianti e macchinari
€/000 21.708 (€/000 11.599 al 31 dicembre 2023)

Gli immobili, impianti e macchinari sono iscritti per un valore netto

complessivo di €/000

F.DO F.DO
sf(())lngcoo COSTO AMM.TOE AMM.TOE VALORE
AL INCR. DECR. RICLA STORICO AL SVALUTAZIO INCR. DECR. SVALUTAZI NETTO AL
01.01.2024 31/12/2024 NE AL ONE AL 31/12/2024
o 01.01.2024 31/12/2024
IMPIANTI E
MACCHINARI - - - - - - - -
BENI
GRATUITAMENTE 11.503| 9.793 24 21.320 15 289 304  21.016
DEVOLVIBILI
IMMOBILIZZAZIONI
IN CORSO E 111 605 24) 692 - - - - 692
ACCONTI
TOTALE ATTIVITA'
EATIIVITA' | 11.614 | 10.398 - 22.012 15 289 - 304| 21.708
F.DO F.DO
S"fglg;rCOO COSTO AMM.TOE AMM.TOE VALORE
AL INCR. DECR. RICLA STORICO AL SVALUTAZIO INCR. DECR. SVALUTAZI NETTO AL
01.01.2023 31/12/2023 NE AL ONE AL 31/12/2023
o 01.01.2023 31/12/2023
IMPIANTI E
MACCHINARI - - - - - - - -
BENI
GRATUITAMENTE -] 8.783 2.720 11.503 - 15 15|  11.488
DEVOLVIBILI
IMMOBILIZZAZIONI
IN CORSO E 2.720 111 (2.720) 111 - - - - 111
ACCONTI
TOTALE ATTIVITA'
T 2.720| 8.894 - 11.614 - 15 - 15|  11.599

La voce fa riferimento a parti di rete predisposte per il Teleriscaldamento iscritte tra 1 beni

gratuitamente devolvibili per €/000 21.016.

Inoltre, nella voce sono iscritti Lavori in Corso per €/000 692.
° tutto il 31 dicembre 2024 la societd ha iniziato il periodo di ammortamento dei beni
immobilizzati relativamente alla quota di essi utilizzati ed attivati.

Test di Impairment

Alla chiusura dell’esercizio la Societa, avvalendosi di un perito indipendente, ha effettuato
I’impairment test sul Capitale Investito Netto della Societa.
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L’impairment test consiste nello specifico nel confronto tra il valore contabile iscritto in
bilancio (’carrying amount” del Capitale Investito Netto) ed il valore recuperabile della
Societa. Per valore recuperabile si intende il maggiore tra il Fair Value e il Valore d’Uso, nella
prassi determinato attraverso il Unlevered Discounted Cash Flow Method (<UDCF») che
ravvisa nella capacita della Societa di produrre flussi di cassa, I’elemento fondamentale ai fini
della sua valutazione.

La valutazione con il metodo UDCF ¢ stata effettuata considerando uno scenario a vita
indefinita.

Le grandezze che costituiscono i flussi di cassa sono state determinate sulla base del piano
elaborato dal management per il periodo 2025/2029.

Il metodo ‘Unlevered Discounted Cash Flow’ (UDCF) prevede la stima dei flussi di cassa
futuri sulla base dei piani industriali approvati dagli organi competenti della societa e
I’attualizzazione degli stessi ad un tasso medio ponderato del capitale Wacc (weight average
cost of capital).

Il Wacc (weight average cost of capital) utilizzato dalla Societa per I’attualizzazione dei flussi
risulta pari al 5,6%.

Si specifica che al fine del calcolo della perpetuity (per attivita di teleriscaldamento),
calcolata per i flussi successivi all’orizzonte del Piano industriale, non si ¢ utilizzato il tasso
di crescita ‘g’.

L’esercizio di impairment ha evidenziato piena copertura del Valore d’Uso rispetto al carrying
amount del Capitale Investito Netto.

Le analisi di sensitivita effettuate hanno evidenziato che, a parita di ogni altro fattore, una
variazione in aumento dello 0,5% di WACC genererebbe una perdita di €/000 1.052.

Attivita correnti

2 Crediti Commerciali
€/000 95 (€/000 2 al 31 dicembre 2023)

Nei crediti commerciali sono stati classificati €/000 31 per fatture emesse a utenti ed
ulteriori €/000 64 per fatture da emettere.

Per quanto riferito alle fatture emesse, si segnala che sono importi interamente non
scaduti e previsti in incasso nelle prime settimane dell’esercizio 2025.

3 Altri Crediti
€/000 799 (€/000 734 al 31 dicembre 2023)

Il saldo della voce risulta dettagliato come segue:

e Altri crediti verso terzi: €/000 534 (€/000 617 al 31 dicembre 2023)
a) Crediti tributari: €/000 151 (€/000 140 al 31 dicembre 2023)

La voce al 31 dicembre 2023 si riferisce a crediti verso 1’Erario per IVA.
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b) Altri Crediti: €/000 383 (€/000 477 al 31 dicembre 2023)

La voce accoglie rimanenze finali per lavori in corso su ordinazione per €/000 311 e risconti
per €/000 121.

e Altri crediti verso parti correlate: €/000 265 (€/000 117 al 31 dicembre 2023)

I1 saldo si riferisce a crediti verso la controllante Acinque S.p.A. per il consolidato fiscale.
4 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

€/000 1 (€/000 0 al 31 dicembre 2023)

11 saldo accoglie la consistenza di cassa e denaro contante alla data del 31 dicembre 2024

Patrimonio Netto

5 Patrimonio Netto
€/000 7.380 (€/000 8.218 al 31 dicembre 2023)

DESCRIZIONE 31.12.2024 31.12.2023
Capitale Sociale 8.464 8.464
Riserve (245) (74)
Utile (perdita) del periodo (839) (172)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 7.380 8.218

Per quanto attiene la movimentazione dettagliata delle poste di patrimonio netto si rimanda al
relativo prospetto di bilancio.

Passivita correnti

6 Altre passivita finanziarie correnti
€/000 11.634 (€/000 1.636 al 31 dicembre 2023)

Il saldo si riferisce interamente al debito verso la controllante Acinque S.p.A. derivante
dall’adozione del sistema di tesoreria centralizzata (cash-pooling).

In particolare, nel 2024 il tasso applicato al cash pooling attivo ¢ stato pari al 3,80%, ridotto
al 2% a partire dal 1° ottobre 2024. Il tasso applicato al cash pooling passivo ¢ stato pari al
4,20%, ridotto al 4% a partire dal 1° ottobre 2024.

7 Debiti commerciali
€/000 3.588 (€/000 2.479 al 31 dicembre 2023)

e Debiti verso Fornitori: €/000 3.437 (€/000 2.313 al 31 dicembre 2023)
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La voce ¢ costituita da fatture ricevute da fornitori per €/000 2.217 e da fatture da ricevere per
€/000 1.220.

e Debiti verso parti correlate: €/000 151 (€/000 166 al 31 dicembre 2023)
I1 saldo della voce risulta dettagliato come segue:
a) Debiti verso Controllanti: €/000 46 (€/000 56 al 31 dicembre 2023)

La voce al 31 dicembre 2024 ¢ riferibile a debiti verso la societa controllante Acinque
Tecnologie S.p.A..

b) Debiti verso Imprese consociate €/000 105 (€/000 110 al 31 dicembre 2023)

I1 saldo ¢ riferito al saldo di debiti commerciali verso altre societa del gruppo.

CONTO ECONOMICO
8 Ricavi delle vendite e delle prestazioni
€/000 81 (€/000 2 nell’esercizio 2023)

I ricavi delle vendite si riferiscono alle competenze maturate verso gli utenti
nell’esercizio per €/000 81.

9 Altri ricavi e proventi

€/000 262 (€/000 0 nell’esercizio 2023)
La voce accoglie esclusivamente la variazione di lavori in corso.

Costi operativi

10 Costi per materie prime, servizi e godimento beni di terzi
€/000 901 (€/000 275 nell’esercizio 2023)

La voce risulta composta come segue:

e  Costi per materie prime, sussidiarie e terzi
€/000 77 (€/000 3 nell’esercizio 2023)

La voce accoglie costi per €/000 77 di seguito dettagliati.

DESCRIZIONE 2024 2023
Acquisto materia prima Gas 17
Acquisto materia prima EE 2
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Acquisto energia termica 35 3
Acquisto materia prima acqua 1
Acquisto materiali su commessa 630
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (635)
Prodotti chimici 10
Materiali vari di consumo 1
Prodotti chimici 7
TOTALE vs terzi 68 3
Costi per materie prime correlate 9 -
TOTALE vs parti correlate 77 3

e Costi per servizi
€/000 717 (€/000 223 nell’esercizio 2023)

DESCRIZIONE 2024 2023

Prestazioni di terzi su commessa 9.680 8.091
Consulenze amministrative, legali 48 61
Consulenze e prestazioni di altra natura - 47
Pubblicita ed inserzioni 93 21
Altri servizi diversi 4 24
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (9.764) (8.221)
Compensi sindaci e OdV 20 17
Compensi societa di revisione 12 12
Costi per assicurazioni 45 39
Manutenzioni varie 1 22
TOTALE vs terzi 139 113
Costi per servizi correlate 578 462
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni - (352)
TOTALE vs parti correlate 578 110

I costi per prestazioni su commessa fanno riferimento ai lavori per la realizzazione della
rete, che sono stati interamente capitalizzati nell’anno.

I costi delle capitalizzazioni verso parti correlate si sono ridotti in quanto lo scorso anno
I’importo rilevato indicava i lavori effettuati dalla societa Acinque Tecnologie e poi
trasferiti alla societa Acinque Energy Greenway.

e Costi per godimento beni di terzi
€/000 107 (€/000 49nell’esercizio 2023)

Nella presente voce ¢ compreso il canone verso i Comuni di Lecco, Malgrate e Valmadrera
per la gestione del teleriscaldamento sul territorio.
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11 Oneri diversi di gestione
€/000 9 (€/000 73 nell’esercizio 2023)

In questa voce sono stati classificati 1 costi per la tassa vidimazione libri sociali, imposte e
bolli vari oltre che oneri e spese legati alla costituzione della societa.

Gestione finanziaria

La composizione del saldo della gestione finanziaria, risulta negativo a €/000 249, risulta la
seguente:

12 Proventi e oneri finanziari
€/000 -249 (€/000 103 nell’esercizio 2023)

La voce risulta cosi composta:
Proventi e oneri finanziari verso parti correlate €/000 -249 (€/000 103 nell’esercizio 2023)
Sono costituiti dagli interessi passivi maturati sul conto corrente di corrispondenza (cash-

pooling) aperto presso la capogruppo Acinque S.p.A..

Imposte sul reddito

13 Imposte correnti
€/000 265 (€/000 88 nell’esercizio 2023)

I1 saldo pari ad €/000 265 si riferisce al provento derivante dalla cessione della perdita fiscale
IRES di competenza dell’esercizio della Societa derivante dall’adesione al consolidato fiscale
di gruppo.
Le imposte correnti sono calcolate in base all’aliquota IRES del 24,00% e all’aliquota IRAP
del 4,20%.

7 Rapporti con i soggetti controllanti

La Societa ¢ soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di Acinque Tecnologie S.p.A.
e di conseguenza della capogruppo Acinque S.p.A. 1 cui azionisti di riferimento sono A2A
S.p.A., Lario Reti Holding S.p.A., il Comune di Como, il Comune di Monza, il Comune di
Sondrio e il Comune di Varese.

Al 31 dicembre 2023 i saldi riferiti alle transazioni con la societa capogruppo Acinque S.p.A.
e il comune di Lecco sono di seguito esposte:

dati in €/000
%)
g <
CREDITI / DEBITI =i TOTALE
< wn
<
CREDITI COMMERCIALI
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ALTRI CREDITI 265 265
TOTALE CREDITI 265 265
DEBITI COMMERCIALI 46 46
TOTALE DEBITI . 46 | - 46
TOTALE PASSIVITA' . .
FINANZIARIE 11.635 11.635
g < (= gn
=S 2 £
COSTI / RICAVI £ & 525 | TOTALE
S - e
< =
TOTALE RICAVI 3
COSTI PER SERVIZI 186 1 187
TOTALE COSTI 186 1 187
PROVENTI/(ONERI) FINANZIARI 249 249
IMPOSTE ~ 265 - 265
8 Rapporti con le altre parti correlate

Anche in adesione a quanto auspicato nella Comunicazione Consob del 20 febbraio 1997
DAC/97001574 e successive, si precisa che le informazioni in merito alle operazioni in essere
con le societa consociate e correlate sono le seguenti:

dati in €/000
- =
S B S S o
o= = o0 = 9
CREDITI / DEBITI £°S £3 =g | TOTALE
< g 4= E =
TOTALE CREDITI - -
DEBITI COMMERCIALI - 68| - 41 - 33| - 105
TOTALE DEBITI - 68] - 4] - 33] - 105
£ 2 e
s | £% 22 | 2% | zs
COSTI / RICAVI = S £ £ 5 = g | TOTALE
. 2z 22 25 g =
= = ]
TOTALE RICAVI -
COSTI PER MATERIE PRIME 9 9
COSTI PER SERVIZI 20 1 370 0 391
GODIMENTO BENI DI TERZI 66 66
TOTALE COSTI 20 1 370 9 66 466

Le operazioni sopra descritte sono state effettuate a condizioni di mercato.

Non si segnalano altre operazioni con parti correlate.

La Societa non ha personale dipendente con responsabilita strategiche (c.d. key personnel) in
quanto tale ruolo ¢ rivestito direttamente dagli amministratori.
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9 Impegni contrattuali e garanzie

Al 31 dicembre 2024, la Societa ha garanzia prestate per €/000 1.629 prevalentemente verso
il socio di minoranza Silea S.p.A. e garanzie ricevute per €/000 3.272.

10 Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

La Societa in data 22 gennaio 2025 ha incontrato il partner Caleotto Spa per riprendere il
dialogo interrotto a inizio ottobre a causa di incongruenze sulle modalita di eseguire i lavori
di collegamento della costruenda centrale alle utilities e alla rete di teleriscaldamento cittadino.
Si ¢ sviluppata una soluzione tecnica che soddisfa le aspettative del partner industriale e che ¢
stata considerata fattibile anche dalle Societa di distribuzione del gas naturale e dell’energia
elettrica. Si confida di poter sottoscrivere gli accordi e gli atti di assegnazione formale dell’area
con Caleotto Spa per proseguire ’iter autorizzativo presso la Provincia di Lecco entro il
corrente mese di marzo.

Nello stesso mese verra attivata la prima fornitura nel Comune di Lecco alimentata
dall’impianto provvisorio in vista dell’attivazione del recupero termico dal laminatoio di
Caleotto che verra reso operativo a partire dal prossimo mese di maggio

Non si segnalano ulteriori fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio.

11 Passivita ed attivita potenziali

Ricorso per ’annullamento del Decreto Direttoriale MASE n. 435 del 23 dicembre 2023
di approvazione delle graduatorie nell'ambito del PNRR, Missione 2 ""Rivoluzione Verde
e Transazione Ecologica".

La Societa originariamente aveva avuto accesso ai fondi del PNRR Missione 2 "Rivoluzione
Verde e Transazione Ecologica" destinati allo sviluppo delle reti di teleriscaldamento e
teleraffrescamento efficienti con un incentivo totale concesso pari ad Euro 11.959.609.
Successivamente il Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Economica (MASE) mediante
il Decreto n. 585 del 18 dicembre 2023 decideva di modificare il Decreto n. 435 del 23
dicembre 2022, approvando nuove e differenti graduatorie finalizzate alla selezione delle
proposte progettuali, escludendo pertanto il progetto in corso di sviluppo dalla societa dal
novero di quelli finanziabili.

La Societa in data 14 febbraio ha notificato presso il TAR Lazio tale decreto ai fini di
richiedere la riammissione della ricorrente al finanziamento, o, in via subordinata il
risarcimento del danno per equivalente nella misura di Euro 11.959.609,00 corrispondente al
finanziamento spettante alla ricorrente, o ancora in estremo subordine a far rientrare il progetto
presentato da Acinque nelle misure finanziate con Decreto legge 9 dicembre 2023, n. 181,
convertito con modificazioni dalla Legge 2 febbraio 2024, n. 11 (cd. "Decreto Energia"). In
data 2 aprile 2024, ¢ stato notificato alla societa il Decreto MASE n. 116 del 28 marzo 2024
con il quale decreta la pubblicazione di un nuovo decreto di concessione del finanziamento in
favore di Acinque Energy Greenway, in qualita di Soggetto beneficiario, per il progetto
TLRO00061, a valere sulle risorse di cui al citato DM 431/2023. In data 29 gennaio 2025 ¢ stata
emessa la sentenza del Tar Lazio che, a seguito della dichiarazione di Acinque Energy
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Greenway di avvenuta cessazione della materia del contendere, dichiara il ricorso da questa
promosso inammissibile, chiudendo il giudizio.

12 Altre informazioni

Concessioni in essere

Concessioni/convenzioni di Acinque Energy Greenway S.r.1.

Settore Comune/cliente Scadenza

Teleriscaldamento Lecco-Valmadrera e Malgrate 2055

Adempimenti art. 1 commi 125 e ss. l. 124/17

Ai sensi dell’art. 1 commi 125 e ss. L. 124/17 considerato che le societa del Gruppo non hanno
percepito “sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in natura non aventi
carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria”, la presente nota ¢
negativa ad eccezione del contributo previsto per lo sviluppo di sistemi di teleriscaldamento
efficiente, concesso dal Ministero dell'Ambiente e della Sicurezza Energetica - Direzione
Generale Programmi e Incentivi Finanziari per un importo pari a €/000 11.959. Resta fermo
che altre informazioni sono (anche nel solco del principio ex art. 18 1. 241/1990) reperibili
altrove, incluso il Registro degli Aiuti di Stato, anche in forza del criterio di cui al comma 127
del medesimo art. 1 1. 124/17, che prescrive di “evitare I’accumulo di informazioni non
rilevanti”, nonché di quanto specificato al comma 125 quinquies del medesimo art. 1 L. 124/17
in forza del quale “per gli aiuti di Stato e gli aiuti de minimis contenuti nel Registro nazionale
degli aiuti di Stato di cui all'articolo 52 della legge 24 dicembre 2012, n. 234, la registrazione
degli aiuti nel predetto sistema, con conseguente pubblicazione nella sezione trasparenza ivi
prevista, operata dai soggetti che concedono o gestiscono gli aiuti medesimi ai sensi della
relativa disciplina, tiene luogo degli obblighi di pubblicazione posti a carico dei soggetti di cui
ai commi 125 e 125-bis”.

Si consideri ancora che le societa del Gruppo Acinque operano (in massima parte) in settori
regolati. Sicché alcune somme sono riconosciute da enti pubblici, ma non a titolo di
sovvenzioni/contributi, bensi come riconoscimento delle attivita dalle stesse prestate o come
forme di compensazione dei costi sostenuti per I’adempimento di specifici obblighi normativi
e/o comunque in forza di un regime generale (e.g. incentivi energetici). Anche tutte queste
forme di corresponsione non sono state indicate: sempre in ossequio sia al tenore letterale delle
norme sia ai criteri interpretativi che le societa del Gruppo hanno individuato.

13 Dati essenziali della capogruppo Acinque S.p.A.

Ai sensi degli artt. 2497 e seguenti c.c., si forniscono di seguito i dati della societa Acinque
S.p.A. in qualita di capogruppo del gruppo Acinque S.p.A.

L’ultimo bilancio disponibile della societa Acinque S.p.A. ¢ quello al 31 dicembre 2023. Tale
bilancio evidenzia un utile di esercizio pari a €/000 18.563 e un patrimonio netto pari a €/000
443.223 come risulta dalle tabelle qui di seguito riportate:
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Acinque S.p.A.
Valori in Migliaia di Euro
CONTO ECONOMICO Dicembre % sui ricavi
2023 % sui ricavi
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 454 2.1%
Altri ricavi e proventi operativi 20.910 97,9%
Totale ricavi 21.364 100,0%
Costo del personale (14.302) (66,9%)
Altri costi operativi (11.669) (64,6%)
Costi operativi (25.971) (121,6%)
Margine Operativo Lordo (MOL) (4.607) (21,6%)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (7.374) (34,5%)
Margine Operativo Netto (MON) (11.981) (56,1%)
Risultato gestione finanziaria 28.893 135,2%
Risultato ante imposte 16.912 79,2%
Imposte 1.651 7,7%
Risultato netto 18.563 86,9%
Risultato delle attivita destinate alle dismissioni - -
Risultato netto delle attivita in funzionamento 18.563 86,9%
Situazione Patrimoniale-Finanziaria 31.12.2023
Attivita non correnti 595.352
Attivita correnti 211.754
Attivita non correnti destinate alla vendita -
TOTALE ATTIVITA' 807.106
. . 443223
Patrimonio Netto
Passivita non correnti 151.620
Passivita correnti 212.263
TOTALE PASSIVITA' 807.106

I dati essenziali di Acinque S.p.A. qui esposti ai sensi del gia citato art. 2497 c.c., sono stati
estratti dal relativo bilancio per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2023 che risulta essere
I’ultimo bilancio approvato disponibile. Per un'adeguata e completa comprensione della
situazione patrimoniale e finanziaria di Acinque S.p.A. al 31 dicembre 2023, nonché del
risultato economico conseguito dalla societa nell’esercizio chiuso a tale data, si rinvia alla
lettura del bilancio che, corredato della relazione della societa di revisione, ¢ disponibile nelle
forme e nei modi previsti dalla legge.

14 Compenso Amministratori, Sindaci e Societa di Revisione

I1 Consiglio d’Amministrazione per 1’esercizio 2024 non ha maturato compensi.
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I1 Sindaco unico per I’esercizio 2024 ha maturato compensi pari a complessivi €/000 12.

Il compenso per la Societa di Revisione ¢ pari a €/000 16 ed ¢ riferito solamente a servizi di
revisione legale.

15 Proposta in merito alla destinazione del risultato di esercizio

Ai sensi dell’art. 24247, comma 1, numero 22 septies del Codice Civile, si propone di destinare
la perdita di Euro 839.101,51 cosi come segue:

Euro 839.101,51 perdita da riportare a nuovo.

Monza, 14 marzo 2025

Per il Consiglio di Amministrazione
I Presidente

Maurizio Crippa
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