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INFORMAZIONI GENERALI

La Societa ¢ stata costituita in data 30 giugno 2022 dalla societa Acinque Tecnologie S.p.A.
(societa appartenente al Gruppo Acinque) e dalla societa SILEA S.p.A.

Si fornisce di seguito la composizione del capitale sociale in capo ai soci menzionati:
Acinque Tecnologie S.p.A.  70%
SILEA S.p.A. 30%

In data 4 maggio 2022, fra la societa Varese Risorse S.p.A. (ora Acinque Tecnologie S.p.A.)
e la societa Silea S.p.A. ¢ stato sottoscritto un contratto di concessione per la costruzione e
gestione di una centrale e rete di teleriscaldamento nei comuni di Lecco, Malgrate e
Valmadrera, concessione con scadenza 2055. In conformita all’art. 4 della Concessione, la
Societa Acinque Energy Greenway S.r.l., ¢ stata costituita quale societa di progetto per la
realizzazione esclusiva del menzionato contratto di concessione, pertanto con lo scopo di
realizzare e gestire la menzionata centrale e rete di teleriscaldamento di cui sopra.

Per quanto riguarda Dattivita di teleriscaldamento, i principali KPI operativi registrati nel
corso dell’esercizio sono i seguenti:

Teleriscaldamento totale 2025 2024 Diff.
Energia Termica acquistata (Mwh) 6.497 1.211 5.286
Consumo di Metano (M3) 223.481 24.137 199.344
Numero utenti 29 10 19
KM rete posata 14 6,5 7,5

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI NELLA GESTIONE

L’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025 rappresenta il terzo esercizio di operativita della
Societa.

La Societa sta proseguendo i lavori di sviluppo della rete e delle centrali di teleriscaldamento;
nel corso del 2025 sono stati posati 14 km di rete nelle aree di Lecco, Valmadrera e Malgrate,
la Societa ha 29 utenze attive in area Valmadrera serviti dall’impianto di Silea in funzione in
assetto definitivo. La rete in esercizio si estende per 8,9 km (3,4 km al 31 dicembre 2024). In
area Caleotto in Lecco dove si € in procinto di avviare il servizio in assetto provvisorio.

La Societa originariamente aveva avuto accesso ai fondi del PNRR Missione 2 "Rivoluzione
Verde e Transazione Ecologica" destinati allo sviluppo delle reti di teleriscaldamento e
teleraffrescamento efficienti con un incentivo totale concesso pari ad euro 11.959.609.
Successivamente, il Ministero dell’Ambiente e della Sicurezza Economica (MASE) mediante
il Decreto n. 585 del 18 dicembre 2023 decideva di modificare il Decreto n. 435 del 23
dicembre 2022, approvando nuove e differenti graduatorie finalizzate alla selezione delle
proposte progettuali, escludendo pertanto il progetto in corso di sviluppo dalla societa dal
novero di quelli finanziabili. A seguito dell’emanazione del Decreto-legge 9 dicembre 2023,
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n. 181, convertito con modificazioni dalla Legge 2 febbraio 2024, n. 11 (cd. "Decreto

Energia"), la societa Acinque Energy Greenway S.r.l. beneficera (per lo stesso incentivo
originariamente previsto di circa 12 milioni di euro) delle risorse messe a disposizione

attraverso tale decreto per la realizzazione di nuovi sistemi di teleriscaldamento ovvero di

teleraffrescamento efficiente.

I1 decreto finale di assegnazione dei fondi ¢€ stato trasmesso e sottoscritto in data 24 settembre
2024. Si registra tra D’altro lo slittamento dei termini originariamente previsti per la

conclusione del progetto dal 31 marzo 2026 al 31 dicembre 2027.

DATI DI SINTESI — No GAAP Measures

PROSPETTO DELL’UTILE/PERDITA

Dati espressi in €/000 2025 0(0 su 2024 % su
ricavi ricavi

Ricavi delle vendite e delle prestazioni 608 100,0% 81 23,6%
Altri ricavi e proventi operativi - -% 262 76,4%
Totale ricavi 608 100,0% 343 100,0%
Altri costi operativi (1.279)  (210,4%) (909)  (265,0%)
Costi operativi (1.279) (210,4%) (909) (265,0%)
Margine Operativo Lordo (MOL) 671) (110,4%) (566) (165,0%)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (587) (96,5%) (289) (84,3%)
Margine Operativo Netto (MON) (1.258)  (206,9%) (855) (249,3%)
Risultato gestione finanziaria (688)  (113,2%) (249) (72,6%)
Risultato ante imposte (1.946) (320,1%) (1.104)  (321,9%)
Imposte 467 76,8% 265 77,3%
Risultato netto (1.479) (243,3%) (839) (244,6%)
SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

31.12.2025 31.12.2024
Capitale Investito Netto
Immobili, impianti e macchinari 30.876 21.708
Altre attivita/passivita non correnti 12 -
Fondi (231) -
Capitale Immobilizzato 30.657 21.708
Crediti commerciali 455 95
Altri crediti 728 799
Debiti commerciali (4.795) (3.588)
Capitale circolante (3.612) (2.694)
Totale Capitale Investito Netto 27.045 19.014

Fonti di copertura
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Patrimonio Netto 5.900 7.380
Saldo netto indebitamento a breve 21.146 11.635
Disponibilita liquide @) (1)
Indebitamento finanziario netto 21.145 11.634
Totale Fonti di finanziamento 27.045 19.014

RISULTATO DELL’ESERCIZIO

Il risultato netto di chiusura del terzo esercizio della Societa evidenzia una perdita di €/000
1.479 (perdita di €/000 839 nel 2024). Tale variazione negativa ¢ comunque riconducibile
all’andamento gestionale, caratterizzato dai significativi ritardi accumulati rispetto al
Cronoprogramma iniziale, che, di riflesso, hanno contratto le operazioni di allacciamento di
nuovi clienti finendo per influire negativamente sui risultati economici dell’esercizio e
determinando una diminuzione della redditivita della Societa coerentemente con I’andamento
della gestione, che ha visto la prosecuzione dei lavori di realizzazione delle infrastrutture,
sebbene tali lavori siano stati impattati dai ritardi nel cronoprogramma dei lavori con
conseguenti ritardi anche negli allacci di nuovi clienti, ed inevitabili ripercussioni sul risultato
di esercizio della Societa. I principali ritardi riguardano i lavori al Polo Caleotto, gli
attraversamenti ferroviari di via Badoni e via Parini e I’attraversamento del Ponte Kennedy,
che hanno richiesto un tempo adeguato per garantire un risultato tecnico ed economico
ottimale, a fronte di severi ritardi nel c.d. permitting (oltre alla verifica della compatibilita con
la VIA/VAS). Le criticita emerse sono comunque state riflesse nel nuovo cronoprogramma,
con conclusione prevista al 31 dicembre 2027, che resta conforme alla proroga massima del
decreto MASE, garantendo alla Societa la copertura dei finanziamenti previsti dal Decreto c.d.
Energia.

A fronte dell’allacciamento di 29 utenze nell’area di Valmadrera, durante 1’esercizio 2025 la
societd ha conseguito i1 connessi ricavi, che risultano in incremento rispetto all’esercizio
precedente, cosi come 1 volumi venduti, sebbene si registrino ritardi anche consistenti del
permitting e della conclusione delle realizzazioni impiantistiche rispetto alle previsioni che
portano a discostarsi dal risultato atteso (€/000 608 di ricavi conseguiti nel 2025 a fronte di
€/000 1.636 previsti nel budget della societa e €/000 81 di ricavi registrati nel 2024).

QUADRO NORMATIVO

Attivita di ARERA nella regolazione e controllo del teleriscaldamento

In sede di conversione in legge del DL 24 febbraio 2023, n. 13, ¢ stato inserito un
emendamento che modifica I’art. 10, comma 17, lettera e), del D.Lgs. 102/2014, ampliando le
competenze di ARERA sul settore del teleriscaldamento con I’introduzione di una regolazione
tariffaria cost reflective'.

! 11 Dlgs. 102/2014 di recepimento della Direttiva 2012/27/CE sull’efficienza energetica aveva gia attribuito agli articoli 9, 10 e 16 specifici
poteri all’Autorita anche nel settore del teleriscaldamento/teleraffrescamento seppure su aspetti non di tipo tariffario, tra cui: la
predisposizione di provvedimenti su allacciamento e disconnessione dalle reti, diritto di recesso, qualita commerciale e tecnica del servizio,
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La Delibera 638/2023/R/tlr ha approvato il metodo tariffario transitorio TLR per ’anno solare
2024 basato sulla definizione di un vincolo ai ricavi calcolato, per le aree metanizzate, secondo
il principio del costo evitato di una caldaia a gas, aggiornato mensilmente secondo 1 parametri
ARERA. Per il calore generato da fonti diverse dal metano (i.e. calore da termovalorizzazione)
¢ stato definito un cap di 10 €/GJ sulla componente gas. E infine prevista una clausola di
salvaguardia che limita I'eventuale restituzione dei ricavi eccedenti il vincolo al 10% dei ricavi
convenzionali ricalcolati.

Con riferimento alle societa del Gruppo, il confronto tra ricavi effettivi e vincolo ai ricavi ¢
stato consuntivato ed inviato ad ARERA entro il termine del 30 giugno 2025: la maggior parte
delle reti risulta al di sotto del vincolo ai ricavi. La restituzione del valore in eccesso in caso
di superamento del vincolo andra detratta dal vincolo del 2026 (anno t+2), secondo modalita
definite dall’ Autorita.

La Delibera 597/2024/R/tlr ha prorogato il metodo tariffario transitorio TLR al 2025,
introducendo alcune modifiche: per quanto riguarda il costo evitato delle aree metanizzate ¢
stata prevista una premialitd ambientale, calcolata come differenza tra le emissioni di CO2 di

una caldaia a gas con rendimento standard (225 kg/MWh) e le emissioni di ogni rete TLR,
valorizzate a 65 €/tonCO2 ma con un cap di 9 €/ MWh al valore massimo del beneficio
ambientale. Anche i dati provvisori 2025 indicano che la maggior parte delle reti del Gruppo
A2A rispetta il vincolo ai ricavi.

La Delibera 580/2025/R/tlr proroga il metodo tariffario transitorio TLR anche al 2026,
confermando l'approccio del costo evitato gas ma introducendo le seguenti novita:

e superamento del divieto di incremento dei prezzi con possibilita di aumentare le tariffe

fino al 2% per le reti qualificate come efficienti ai sensi delle norme vigenti;
o verifiche infrannuali del vincolo ai ricavi: obbligo di monitoraggio e adeguamento per

ogni aggiornamento dei parametri tariffari (e almeno trimestralmente) del vincolo tramite
un nuovo parametro ¢ al fine di minimizzare gli scostamenti tra vincolo e ricavi effettivi;
e modalita di gestione delle eccedenze registrate nell’anno t-2: eventuali ricavi superiori al
vincolo registrati nell’anno t-2 saranno detratti dal vincolo dell’anno t;
e modifiche alla clausola di salvaguardia: possibilita di effettuare un'istanza all' Autorita per
richiedere la modifica del coefficiente di riduzione dei prezzi ante regolazione, posto pari
a 0,9 in continuita con 1 metodi precedenti, fino ad un valore massimo di 1.
La Delibera 546/2025/R/tlr ha aggiornato 1 seguenti testi integrati della regolazione: TIMT
(Testo Integrato Misura Teleriscaldamento), TUAR (Testo Unico Allacci e Recessi),
TUD (Testo Unico Dimensionale)), RQCT (Regolazione Qualita Commerciale
Teleriscaldamento). La delibera conferma i contenuti principali dei suddetti testi (che erano in
scadenza al 31/12/2025), apportando lievi aggiornamenti con impatti economici trascurabili
per il Gruppo.

IMPOSTE SUL REDDITO

modalita con cui i gestori rendono pubblici i prezzi della fornitura del calore. All’Autorita ¢ anche affidato il compito di dare attuazione
alle disposizioni in tema di misura, fatturazione, accesso ai dati di consumo allo scopo di accrescere la consapevolezza del cliente e
modificarne i comportamenti di consumo.
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Nell’esercizio 2025 il carico fiscale evidenzia un provento di €/000 467 (€/000 265 nel 2024),
per effetto della perdita fiscale ceduta alla societa capogruppo Acinque S.p.A., con la quale ¢
in essere il contratto di consolidato fiscale con previsione di proventi da consolidato fiscale.

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

La situazione patrimoniale evidenzia un indebitamento finanziario netto negativo pari ad
€/000 21.145 (lo scorso esercizio pari a €/000 11.634):

Valori in Migliaia di Euro

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO 31.12.2025 31.12.2024
A. Disponibilita Liquide 1 1
B. Mezzi equivalenti a disponibilita liquide 0 0
C. Altre attivita finanziarie correnti 0 0
D. Liquidita (A+ B+ C) 1 1
E. Debito finanziario corrente 21.146 11.635
F. Parte corrente dell'indebitamento non corrente 0 0
G. Indebitamento finanziario corrente (E + F) 21.146 11.635
H. Indebitamento finanziario corrente netto (G - D) 21.145 11.634
I.  Debiti finanziario non correnti 0 0
J. Strumenti di Debito 0 0
K. Debiti Commerciali e Altri debiti non correnti 0 0
L. Indebitamento finanziario non corrente (I + J + K) 0 0
M. Totale Indebitamento Finanziario (H + L) 21.145 11.634

La variazione dell’indebitamento finanziario netto della societa ¢ diretta conseguenza dei
lavori e degli investimenti sulla rete che sono in corso. In particolare, a fronte degli
investimenti di periodo, I’indebitamento finanziario netto, derivante dal conto corrente di cash
pooling con Acinque S.p.A., ¢ aumentato ad €/000 21.145 (€/000 11.634 al 31 dicembre 2024).

Valori in Migliaia di Euro

Variazione indebitamento finanziario netto 2025 2024
Utile del periodo (1.479) (839)
Ammortamenti accantonamenti e svalutazioni 587 289
Variazione Fondi 0 0
Variazione imposte differite 0 0
Autofinanziamento (892) (550)
Variazione del capitale circolante 904 951
Flusso di cassa della gestione corrente 12 401
Investimenti netti (9.523) (10.399)
Flusso di cassa della gestione operativa (9.511) (9.998)
Variazioni Patrimonio netto 0 0
Flusso di cassa del periodo (9.511) (9.998)
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Posizione Finanziaria Netta Iniziale | (11.634) ‘ (1.636) ‘

Posizione Finanziaria Netta fine periodo (21.145) (11.634)

INVESTIMENTI

La societa, nel periodo, ha effettuato investimenti per €/000 9.523 a fronte dei lavori in corso
effettuati per la realizzazione della rete del Teleriscaldamento di Lecco, Valmadrera e
Malgrate. L importo di €/000 9.523 ¢ indicato al netto di contributi per €/000 1.196 quale
anticipazione del 10% del contributo per le reti di teleriscaldamento efficiente in Lecco
Valmadrera e Malgrate previsto dal Decreto MASE n. 100 del 26/9/2024 per I’importo
complessivo di euro 11.959.609).

DATI SULL’ OCCUPAZIONE

La societa non ha dipendenti.

ALTRE INFORMAZIONI

- Piani di stock option

La societa non ha in essere piani di stock option a favore di dipendenti /0 amministratori.
- Attivita di ricerca e sviluppo

La societa non svolge attivita di ricerca e sviluppo.

- Utilizzo di strumenti finanziari derivati

La societa non utilizza strumenti finanziari derivati.

GESTIONE DEI RISCHI D’IMPRESA
Rischio normativo e regolatorio

Il rischio normativo e regolatorio ¢ correlato alla costante evoluzione normativa che disciplina
la durata delle concessioni di servizi pubblici e regolatoria non solo per i settori in monopolio
naturale (distribuzione gas, energia elettrica e ciclo idrico integrato), ma anche per quelli a
mercato libero, visto il continuo rafforzamento delle tutele dei consumatori. Dal 2018 ARERA
ha assunto competenze di regolazione e controllo sul ciclo integrato dei rifiuti e dal 2023 anche
sulla fissazione dei prezzi di cessione del calore del teleriscaldamento.
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Il Gruppo con I’ausilio di esperti, sia interni che esterni, effettua un costante monitoraggio
delle normative, anche con il supporto del partner industriale.

Tra le principali materie oggetto di evoluzioni regolatorie e normative in corso, con potenziali
effetti sulla Societa, si segnalano in particolare gli impatti sul teleriscaldamento a seguito
dell’avvio della regolazione da parte di ARERA e la scadenza delle concessioni di
teleriscaldamento.

Decreto Legge n. 21 del 20 febbraio 2026, c.d. “DL Bollette”

Il c.d. “DL Bollette” pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 20 febbraio 2026 contiene diverse
misure rivolte alla riduzione del costo dell’energia elettrica e del gas in favore di famiglie e
imprese, per aumentare la competitivita delle imprese e per la decarbonizzazione delle
industrie, per la saturazione virtuale delle reti elettriche, di integrazione dei datacenter nel
sistema elettrico.

I1 decreto ¢ soggetto ad approvazione parlamentare entro 60 giorni dalla data di pubblicazione
prima di essere trasformato in legge, con possibilita di modifiche e la parte relativa al
funzionamento dell’ETS (art.6.3 e 6.6) ¢ subordinata all’approvazione della Commissione UE.
Il DL contiene diverse misure che, se confermate, potrebbero avere impatti sul Gruppo
collegati alla riduzione dei prezzi dell’energia elettrica e all’aumento dell’Irap, condizionando
gia i prezzi del mercato dell’energia.

- Rischio di contesto economico e socio-ambientale

In Medio Oriente si assiste ad un’escalation militare con attacchi congiunti USA -Israele su
obiettivi iraniani e rischi di ulteriori ritorsioni. In tale contesto, i prezzi delle principali
commodities energetiche hanno registrato nei primi giorni di marzo forti rialzi con
particolare riferimento alle quotazioni spot e forward 2026. Alcuni elementi sistemici, quali
la riduzione nella disponibilita di scorte di gas e interruzioni impreviste nella produzione di
GNL o nei sistemi di trasporto, potrebbero aggravare la situazione. L’aumento delle
quotazioni delle principali commodities energetiche potrebbe portare ad un conseguente
incremento generalizzato dei prezzi al consumo e dell’inflazione nonché tensioni sui mercati
finanziari e un ulteriore effetto negativo potrebbe riguardare le tempistiche di
approvvigionamento dei materiali per sostenere 1’operativita e le iniziative di sviluppo,
correlato alla potenziale carenza di materie prime e semilavorati per rallentamenti o
indisponibilita delle principali rotte marittime.

Le attivita del Gruppo sono sensibili ai cicli congiunturali e alle condizioni economiche
generali del Paese. Un rallentamento dell’economia potrebbe determinare un calo dei
consumi e della produzione industriale, con impatto negativo sulla domanda di gas, energia
elettrica e altri vettori energetici offerti dal Gruppo complicando 1’attuazione delle strategie
di sviluppo programmate. Nel 2025 I’economia italiana ha continuato a crescere
moderatamente, sostenuta da un nuovo rialzo degli investimenti, soprattutto quelli destinati
alle imprese, e da un recupero del settore industriale. L’economica continua, comunque, ad
essere caratterizzata da un clima di elevata incertezza relativa alle tensioni geopolitiche e
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all’aumento dei dazi imposti dall’amministrazione statunitense, che possono influire sulle
prospettive economiche, incidere sulla volatilita dei prezzi delle materie prime e delle
forniture in generale, sui tempi di approvvigionamento di materiali ed apparecchiature, con
possibili impatti sulle attivita produttive ed il commercio. Inoltre, le attivita operative di
alcuni siti ed infrastrutture, I’attuazione dei programmi di crescita in alcuni ambiti di
business potrebbero essere ostacolati per effetto di possibili azioni promosse da alcuni
portatori di interesse non favorevoli alla presenza di nuovi siti nei loro territori a causa di
una percezione negativa di alcune particolari attivita.

Il Gruppo gestisce siti produttivi, infrastrutture e servizi operativamente e tecnologicamente
complessi; guasti meccanici e/o elettrici accidentali, cedimenti, ecc. potrebbero determinare
danni agli asset e, nei casi peggiori, compromettere la capacita produttiva, nonché la
possibilita di garantire la continuita dei servizi erogati. Per mitigare questi rischi il Gruppo
oltre a ricorrere ai contratti assicurativi, realizza strategie di gestione preventiva volte a
ridurre le probabilita di accadimento delle cause e/o finalizzate ad attenuarne gli impatti
(piani di manutenzione, gestione delle scorte di materiali e del parco fornitori per garantire
la disponibilita delle forniture necessarie, ecc.) € ha in essere investimenti volti a garantire
il costante aggiornamento tecnologico e adeguati livelli manutentivi degli impianti, piani e
procedure per la gestione delle emergenze.

Alcune delle attivita gestite sono soggette ad autorizzazione e/o acquisizione di permessi,
che richiedono il rispetto delle norme vigenti a tutela dell’ambiente, della salute e della
sicurezza. Per la tutela dell’ambiente, le norme in generale prevedono il controllo e il rispetto
dei limiti di emissione di sostanze inquinanti. Il mancato rispetto delle norme vigenti
comporta sanzioni di natura penale e/o civile a carico dei responsabili e, in alcuni casi di
violazione della normativa sulla sicurezza, a carico delle aziende, secondo un modello
europeo di responsabilita oggettivo dell’impresa, recepito anche in Italia.

- Rischio scenario energetico

Il Gruppo ¢ esposto al rischio scenario energetico, ovvero al rischio legato alle variazioni
dei prezzi delle materie prime energetiche (principalmente energia elettrica, gas naturale) e
dei prezzi dei permessi di emissione di CO2. Variazioni significative /o inattese del prezzo
delle commodities possono comportare una contrazione dei margini operativi del Gruppo.
I1 Gruppo ha approvato la Energy Risk Policy che definisce le linee guida per I’analisi e il
monitoraggio del rischio commodity ovvero il massimo livello di variabilita del risultato del
Gruppo a livello consolidato con riferimento all’andamento dei prezzi delle commodities
energetiche. In coerenza con quanto previsto dalla Policy, vengono annualmente definiti ed
approvati dal Consiglio di Amministrazione 1 limiti di rischio del Gruppo sulla base del
calcolo del PaR (Profit at Risk).

- Rischi connessi ai cambiamenti climatici
La strategia di sviluppo del Gruppo Acinque prevede azioni di presidio e contrasto degli

impatti del cambiamento climatico. A tale proposito, 1’aggiornamento del Piano industriale
2026-2035 include azioni finalizzate alla transizione equa, ecologica e condivisa sui territori
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del Gruppo, declinata nei due pilatri di sviluppo dell’Economia Circolare e della Transizione
Energetica, e investimenti dedicati.

Il Gruppo Acinque ha formalizzato una dichiarazione di impegno sulla strategia climatica,
pubblicata sul sito aziendale, che prevede quattro aree sulle quali il Gruppo intende lavorare
nei prossimi anni: minimizzare le emissioni dirette e indirette; investire consapevolmente;
applicare la sostenibilita a livello aziendale; coinvolgere la catena del valore. Il Gruppo si
impegna nell’adozione di strategie volte al miglioramento continuo dei risultati nel campo
della protezione e gestione dell’ambiente, concentrando gli sforzi sulla prevenzione
dell’inquinamento e la minimizzazione dei rischi ambientali.

Nel primo semestre 2024 ¢ stato costituito il Comitato ESG che, relazionandosi con il
Comitato Strategico, ha 1’obiettivo di svolgere attivita di indirizzo e coordinamento affinché i
temi ESG siano integrati nella strategia aziendale complessiva, orientando il processo
decisionale del vertice aziendale, anche alla luce degli obblighi introdotti dalla CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), e cogliendone le opportunita connesse.

Il Gruppo Acinque ha integrato nel processo di Enterprise Risk Management 1’analisi dei
rischi connessi ai cambiamenti climatici, considerando lo standard ESRS E1 Climate Change
nell’ambito della Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), 1 pericoli legati al
clima come classificati dalla Tassonomia UE, 1 business e i servizi offerti dal Gruppo. I rischi
mappati nell’ambito del’ESRS E1 sono stati valutati al lordo dei presidi in essere,
coerentemente con la normativa.

I rischi climatici sono identificati in base a tre orizzonti temporali di breve, medio e lungo
termine definiti in allineamento a quanto previsto dagli ESRS. La selezione degli scenari
climatici di lungo termine ¢ stata svolta in allineamento con gli obiettivi strategici e di Piano
industriale del Gruppo Acinque con il fine di garantire un'adeguata ampiezza di analisi rispetto
ai diversi scenari proposti in letteratura.

La Rendicontazione di sostenibilita, inserita in specifica sezione della Relazione al Bilancio

consolidato di Gruppo 2025, riporta in dettaglio la disclosure sui rischi climatici individuati

come materiali per il Gruppo Acinque nell’ambito del processo di Doppia Materialita. Per
maggiori dettagli e per le informazioni relative all’attivita di gestione e di mitigazione dei
rischi si rimanda, quindi, a quanto riportato con riferimento allo standard ESRS1 Climate

Change inserito nella Rendicontazione di sostenibilita.

I1 Gruppo Acinque ha identificato i seguenti rischi climatici materiali:

o Scarsita della risorsa idrica per usi potabili ovvero possibilita di non erogare con continuita
l'acqua potabile nei comuni dell'acquedotto della provincia di Varese in caso si manifestino
periodi prolungati di siccita;

e Riduzione dei volumi venduti di calore e gas per effetto di un potenziale innalzamento delle
temperature medie autunnali ed invernali superiore rispetto alle previsioni di Piano;

e Svantaggio competitivo e reputazionale derivante da ritardi o mancanze nel raggiungere gli
obiettivi di decarbonizzazione dichiarati dal Gruppo;

e Implementazione della Direttiva ETS con eventuale inclusione dei termovalorizzatori a
partire dal 2028 con opt-out in capo agli Stati Membri fino al 2030;
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¢ Disincentivazione di investimenti di lungo termine sugli asset gas a causa di normative piu
improntate verso la promozione di fonti energetiche elettriche o tecnologie non basate sul
consumo di gas aziendale.
Con riferimento ai rischi derivanti dai pericoli climatici fisici di tipo acuto il Gruppo ha
intrapreso un percorso pluriennale in ambito Climate Change Risk Management al fine sia di
allinearsi ai requisiti di rendicontazione sia di valutare la resilienza delle strutture di business.
I1 percorso intrapreso ha permesso di considerare fino ad ora circa 30 asset puntuali e alcuni
siti a rete diffusa aventi ad oggetto 1 principali servizi erogati dal Gruppo (distribuzione gas,
energia elettrica, idrico, teleriscaldamento, illuminazione pubblica, mobilita elettrica).
Tale selezione ¢ stata operata sulla base di diversi criteri di rilevanza (copertura del business
e strategicita degli asset, copertura geografica dei territori in cui opera il Gruppo, proprieta
degli asset e dati storici riguardanti rischi fisici gia accaduti).
La quantificazione degli impatti economici ¢ stata operata su due dimensioni economiche:
property damage - PD (porzione del valore degli attivi danneggiata dal rischio fisico) e
business interruption - BI (mancati ricavi causati dall'interruzione dell'attivita aziendale a
causa del rischio fisico) a partire dai dati forniti da fonti pubbliche di analisi degli eventi
climatici e da dati raccolti in sede di specifiche interviste condotte con 1 Site Manager del
Gruppo. Nel breve termine ¢ stata valutata I'esposizione e valorizzato l'impatto economico dei
rischi fisici su ogni asset in perimetro di analisi in termini di Bl e PD e al netto della copertura
della polizza All Risk del Gruppo. Nel medio-lungo termine ¢ stata svolta un'analisi di scenario
per valutare l'incremento o il decremento dell'esposizione a ciascun rischio fisico di ciascun
asset su un orizzonte temporale al 2050. Con specifico riferimento al perimetro analizzato,
non sono stati identificati rischi materiali ai fini della CSRD.

- Rischio di cambio

I1 Gruppo Acinque effettua transazioni commerciali quasi esclusivamente nella valuta di conto
(euro) e non ¢ pertanto esposto ad un rischio di cambio.

- Rischio di credito

Il Gruppo Acinque opera in un mercato composto principalmente da clientela privata dove il
rischio di credito ¢ estremamente frazionato, complessivamente storicamente ridotto in
considerazione degli importi dei crediti relativamente bassi generati dalla tipologia di attivita
svolta.

Esistono specifiche procedure e sistemi di controllo che permettono di monitorare la situazione
dei crediti in modo integrato fornendo informazioni in tempo utile per ridurre o prevenire
eventuali situazioni di difficolta. Tali misure sono state rafforzate con attivita di
ottimizzazione del programma di fatturazione e incassi delle societa del Gruppo, gestione del
rischio controparte mediante verifiche preliminari, richieste di garanzie, monitoraggio dei
piani di rateizzazione dei crediti, implementazione di misure di assicurazione di una porzione
del credito della societa di vendita Acinque Energia e in corso di implementazione per Agesp
Energia e dalla costituzione di A2A Service Real Estate, societa operativa dal 1°ottobre 2023
in cui sono confluite risorse e strutture dedicate all’erogazione di servizi transazionali di

14



Acinque Energy Greenway S.r.l. Relazione e bilancio al 31 dicembre 2025

Acinque, A2A e AEB, tra cui la gestione dei processi di incasso e Credit Management delle
societa del Gruppo ad esclusione di quelli delle societa di vendita.

- Rischio di tasso di interesse

I1 rischio di tasso di interesse ¢ il rischio di incremento degli oneri finanziari per effetto della
variazione sfavorevole dei tassi di interesse e riguarda le attivita finanziarie sia a medio lungo
termine che a breve termine per le quali la copertura del rischio tasso si rivela complessa.

Il Gruppo Acinque ha posto in essere un sistema di gestione centralizzata della tesoreria
tramite I’attivazione del cash pooling bancario tra la capogruppo e le controllate. La gestione
delle linee di credito sia di breve che di medio lungo termine ¢ accentrata sulla capogruppo
che negozia con le controparti bancarie le migliori condizioni applicabili in termini di spread
e tasso.

L’incertezza associata all’andamento dei tassi di interesse viene mitigata tramite il
monitoraggio delle condizioni di mercato, 1’individuazione di un mix equilibrato di
finanziamenti a tasso fisso e a tasso variabile e la valutazione di utilizzo di strumenti derivati
di copertura che limitino gli effetti delle variazioni dei tassi.

I finanziamenti a medio lungo termine del Gruppo al 31 dicembre 2025 sono a tasso fisso o0 a
tasso variabile con relativo derivato di copertura per circa il 79% del totale.

Alla data del 31 dicembre 2025 risultano aperti cinque contratti derivati (IRS) a copertura del
rischio tasso di interesse: per il 100% del nozionale del finanziamento in pool Green Loan
sottoscritto ad agosto 2024 (outstanding capital pari a 100 milioni di euro), pro quota sui 5
istituti di credito che hanno preso parte al pool, il cui valore del mark to market complessivo
al 31 dicembre 2025 ¢ positivo e pari a 183 migliaia di euro.

Per una maggiore comprensione dei rischi di variazione dei tassi di interesse a cui € soggetto
il Gruppo, annualmente viene condotta un’analisi di sensitivita degli oneri finanziari e delle
componenti valutative dei contratti finanziari derivati al variare dei tassi di interesse. Nella
sezione 8 “Informativa IFRS 7” della Nota Informativa al Bilancio Consolidato 2025 sono
illustrati gli effetti sulla variazione degli oneri finanziari e del fair value dei derivati
conseguentemente ad una variazione della curva dei tassi di interesse di +/- 50 bps.

- Rischio liquidita

Il rischio di liquidita ¢ il rischio che il Gruppo non sia in grado di far fronte tempestivamente
ai propri impegni o che sia in grado di farlo a condizioni economiche sfavorevoli a causa di
situazioni di tensione o crisi di sistema o della mutata percezione della sua rischiosita da parte
del mercato bancario. A presidio di tale rischio il Gruppo garantisce il mantenimento di
adeguate disponibilita finanziarie, intese come disponibilita liquide, linee committed e
uncommitted sufficienti a far fronte a eventuali impegni non previsti.

Da un punto di vista operativo, il Gruppo monitora il rischio di liquidita utilizzando una
pianificazione finanziaria di budget e a livello di tesoreria attivando un monitoraggio ogni
dieci giorni con vista semestrale degli incassi/pagamenti attesi per tutte le societa del Gruppo.
Al 31 dicembre 2025 il fabbisogno finanziario del Gruppo risulta coperto con il ricorso a: 1)
finanziamenti a medio lungo termine outstanding per 235 milioni di euro, 2) finanziamenti a
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breve termine outstanding per 15 milioni di euro a fronte di linee a scadenza committed totali
di 25 milioni di euro, 3) a linee di credito finanziarie hot money che risultano alla data del 31
dicembre 2025 interamente non utilizzate per 119 milioni di euro, 4) a linee di credito
revolving per 65 milioni di euro interamente non utilizzate al 31dicembre 2025, oltre al proprio
autofinanziamento.

Cinque contratti di finanziamento del Gruppo prevedono il rispetto dei covenants sul debito,
ovvero la facolta da parte del soggetto finanziatore, al verificarsi di determinati eventi, di
chiedere il rimborso anticipato del finanziamento, comportando quindi un potenziale rischio
di liquidita in capo al Gruppo. Nella sezione “Passivita non correnti” delle Note Esplicative al
Bilancio consolidato del Gruppo sono elencati 1 finanziamenti che contengono covenants
finanziari.

Con riferimento ai finanziamenti in essere al 31 dicembre 2025 risultano rispettati tutti i limiti
contrattuali, come anche al 31 dicembre 2024.

- Rischi di Information Technology

Le attivita del Gruppo Acinque sono gestite attraverso sistemi informativi che supportano 1
principali processi aziendali, sia operativi che amministrativi € commerciali.
L’inadeguatezza, la frammentazione delle piattaforme esistenti o il mancato aggiornamento di
tali sistemi informativi rispetto alle esigenze di business, la loro eventuale indisponibilita, la
non adeguata gestione degli aspetti legati all’integrita ed alla riservatezza delle informazioni,
il cyber risk ovvero il rischio di accessi logici non autorizzati ai sistemi informativi perpetrati
attraverso differenti tecniche di attacco informatico, rappresentano tutti potenziali fattori di
rischio che il Gruppo mitiga attraverso appositi presidi governati dalla funzione Sicurezza e
Compliance ICT all’interno della direzione IT e Digital Transformation (IDT), che si ¢ anche
dotata di una specifica procedura di “Continuita Operativa e Disaster Recovery ICT” e di una
policy per la Gestione della Sicurezza delle Informazioni (Policy Security ICT).

Si segnala, inoltre, che il Gruppo ha previsto delle specifiche coperture assicurative in ambito
IDT volte alla mitigazione dei potenziali danni derivanti da mancata continuita
nell’erogazione di servizi, anche dovuta ad attacchi di tipologia Cyber.

A ulteriore mitigazione del rischio Cyber, sia dei sistemi informatici IT tradizionali che dei
sistemi OT (ovvero dei sistemi informatici di supporto e controllo degli impianti industriali
connessi alla rete aziendale), il Gruppo ha confermato e sviluppato I’adozione di diverse
soluzioni di monitoraggio, alerting e prevenzione di incidenti di sicurezza informatica (a titolo
di esempio riportiamo soluzioni software di Network security monitoring, soluzioni di EDR —
endpoint detection & response e soluzioni di Deception quali le sonde “honeypot”).

Nel corso dell’esercizio 2025 ¢ rimasta alta ’attenzione circa potenziali minacce Cyber che
potrebbero interessare obiettivi sensibili a livello nazionale, anche derivanti dalle diverse
tensioni geopolitiche in corso, in allineamento con quanto comunicato dall’Agenzia per la
Cybersicurezza Nazionale (ACN).

In particolare, durante il semestre, si sono proseguite le attivita necessarie all’adempimento
delle scadenze imposte dalla Direttiva europea NIS 2, previste all’interno del piano di attivita
pluriennale dedicato alla compliance alla Direttiva, sviluppato all’interno del Readiness
Assessment concluso nel 2024. E’ stato rivisto e adeguato il processo di Incident Management
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prevedendo quanto richiesto dalla Direttiva, aggiornato il processo di Log Management e
definito un Modello Operativo Target per la funzione Sicurezza e Compliance ICT.

Inoltre, sono state completate sessioni di formazione in ambito Cybersecurity a tutta la
popolazione aziendale, e sono state effettuate le annuali attivita di Vulnerability Assessment
e Penetration Test, oltre ad una campagna di phishing su tutta la popolazione aziendale avente
I’obiettivo di verificare la sensibilita del personale del Gruppo su queste tematiche.

Al fine di presidiare eventuali rischi legati all’adozione dell’Intelligenza Artificiale, ¢ stato
sviluppato un framework di controllo della sicurezza informatica dei sistemi IA ed eseguito
un loro censimento, oltre alla predisposizione di una policy per il corretto utilizzo
dell’Intelligenza Artificiale Generativa. Oltre a cio, ¢ stato avviato un beauty contest con
l'obiettivo di definire una governance interfunzionale dell’Intelligenza Artificiale attraverso
un modello organizzativo e operativo piu ampio, che coinvolga attivamente anche altre
Funzioni aziendali, consentendo loro di contribuire alla gestione dei rischi legati all’Al
secondo le rispettive competenze.

RAPPORTI CON SOGGETTI CONTROLLANTI E PARTI CORRELATE

Relativamente alle operazioni compiute con le parti correlate, in ottemperanza allo IAS 24, i
corrispettivi e 1 saldi dei rapporti con la societa controllante Acinque S.p.A., le societa da
quest’ultima controllate, gli enti controllanti la stessa Acinque S.p.A. e le altre parti correlate
sono dettagliati nelle note esplicative al paragrafo 7 e 8.

FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA DELL’ESERCIZIO

In data 29 gennaio 2026, la Provincia di Lecco ha rilasciato, dopo un lungo percorso di verifica
documentale conclusosi positivamente, 1’ Autorizzazione Unica per la Centrale Cogenerativa
presso il polo produttivo del Caleotto.

Durante gli scavi del cantiere del Ponte Kennedy sono stati rinvenute strutture in cemento
armato non tracciate per cui ¢ stato necessario eseguire calcoli strutturali addizionali per
consentirne la demolizione.

In data 6 marzo 2026 la societa controllante Acinque SpA ha emesso una lettera di supporto e
comfort finanziario a favore della Societa, affinché la stessa perduri nella propria capacita di
continuare ad operare come entita in funzionamento ed anche ricevendo assicurazione circa il
ricevimento di tempestivo supporto finanziario e di tesoreria necessario per adempiere
regolarmente alle proprie obbligazioni assunte nella Concessione in essere.

EVOLUZIONE DELLA GESTIONE

Nel corso del mese di febbraio sono state avviate le opere civili di realizzazione della centrale
e la posa e il collegamento dei serbatoi di accumulo che completeranno il sistema di recupero
del calore di scarto reso disponibile dal Caleotto. Si proseguira con lo sviluppo residuale della
rete di teleriscaldamento in area Lecco e Malgrate.

In parallelo alla realizzazione di reti e impianti proseguono le attivita di comunicazione e la
campagna commerciale di sviluppo dei clienti da allacciare alla rete.
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In considerazione della rilevanza delle perdite di esercizio, gli Amministratori della Societa
monitoreranno molto attentamente 1’andamento della gestione onde assicurare 1’assunzione
tempestiva delle necessarie azioni di adeguati provvedimenti diretti a riportare la gestione
societaria in una posizione di stabilita anche ai sensi dell’articolo 2482 bis del Codice Civile.

PROPOSTA IN MERITO ALLE DELIBERAZIONI SUL BILANCIO AL 31
DICEMBRE 2025

Signori soci,

sottoponiamo alla Vostra approvazione il bilancio di Acinque Energy Greenway S.r.1. chiuso
al 31 dicembre 2025 e proponiamo, in accordo con il Sindaco Unico, di destinare la perdita di
Euro 1.479.280,16 cosi come segue:

- Euro 1.479.280,16 perdita da riportare a nuovo
Monza, 12 marzo 2026
Per il Consiglio di Amministrazione

11 Presidente

Domenico Salvadore
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BILANCIO D’ESERCIZIO
AL 31 DICEMBRE 2025
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SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Prospetti in unita di euro

Rif. nota ATTIVITA' 31.12.2025 31.12.2024
Attivita non correnti

1 Immobili, impianti e macchinari 30.876.100 21.708.476

2 Altre attivita non correnti 12.000 -

Totale attivita non correnti 30.888.100 21.708.476

Attivita correnti

Crediti commerciali 455.329 94.953

4 Altri Crediti 728.110 798.743

altri Crediti verso altri 256.834 534.001

altri crediti verso parti correlate 471.276 264.742

5 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti 888 686

Totale attivita correnti 1.184.327 894.382

TOTALE ATTIVITA' 32.072.427 22.602.858
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Rif. nota PATRIMONIO NETTO E PASSIVITA' 31.12.2025 31.12.2024
Patrimonio Netto

6 Patrimonio Netto 5.900.497 7.379.777

Capitale Sociale 8.463.964 8.463.964

Riserve (1.084.187) (245.086)

Utile/(perdita) d'esercizio (1.479.280) (839.101)

Totale Patrimonio netto 5.900.497 7.379.777

Passivita non correnti

7 Fondi 231.377 -

Totale passivita non correnti 231.377 -
Passivita correnti

8 Altre passivita finanziarie correnti 21.145.918 11.635.209

altre passivita finanziarie verso parti correlate 21.145.918 11.635.209

9 Debiti Commerciali 4.794.518 3.587.856

debiti verso fornitori 4.546.632 3.437.186

debiti verso parti correlate 247.886 150.170

10 Altri debiti 117 16

debiti verso altri 117 -

altri debiti verso parti correlate - 16

Totale passivita correnti 25.940.553 15.223.081

TOTALE PASSIVITA' 32.072.427 22.602.858
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PROSPETTTO DELL’UTILE / (PERDITA)

Rif. nota Ricavi delle vendite 2025 2024
11 Ricavi delle vendite e delle prestazioni 608.019 81.343
12 Altri ricavi e proventi operativi 65 262.174

Totale ricavi delle vendite 608.084 343.517
Costi operativi
13 Materie prime e materiali di consumo utilizzati 416.930 76.854
vs. terzi 288.645 68.316
vs. parti correlate 128.285 8.538
14 Costi per servizi 715.493 717.144
vs. terzi 129.972 138.586
vs. parti correlate 585.521 578.558
15 Costi per godimento di beni 125.394 106.828
vs. terzi 59.562 40.947
vs. parti correlate 65.832 65.881
16 Oneri diversi di gestione 21.510 8.864
17 Ammortamenti e svalutazioni 586.689 288.705
Totale Costi operativi 1.866.016 1.198.395
MARGINE OPERATIVO NETTO (1.257.932) (854.878)
Gestione finanziaria
18 Proventi (oneri) finanziari (688.489) (248.965)
vs. terzi 544 (1)
vs. parti correlate (689.033) (248.964)
Totale Gestione finanziaria (688.489) (248.965)
RISULTATO ANTE IMPOSTE (1.946.421) (1.103.843)
Imposte sul reddito
19 Imposte correnti 467.141 264.742
vs. parti correlate 467.141 264.742
Totale imposte sul reddito 467.141 264.742
UTILE / (PERDITA) DELL’ESERCIZIO (1.479.280) (839.101)
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Prospetto dell’utile/(perdita) e delle altre componenti

q A 2025 2024

del conto economico complessivo
Utile / (perdita) dell'esercizio (1.479.280) (839.101)
Altre componenti di conto economico complessivo che non saranno i i
successivamente riclassificate nell’utile/ (perdita) d’esercizio:
Totale al idi i lessivo ch

otale altre com.ponentl dI.COI‘It? o'economlc'o <fomp essnyo c ’e non' ' (1.479.280) (839.101)
saranno successivamente riclassificate nell’utile/ (perdita) d’esercizio
Totale utile/perdita complessiva (al netto delle imposte) (1.479.280) (839.101)
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Prospetto dei Flussi Finanziari 2025 2024
Utile / (perdita) dell'esercizio (1.479.280) (839.101)
Ammortamento immobili, impianti e macchinari 586.689 288.705
Interessi passivi/(attivi) netti 688.489 248.965
Imposte correnti (467.141) (264.742)
Totale Flussi non monetari 808.037 272.928

Variazione del capitale circolante

Variazione crediti commerciali ed altri crediti (95.209) (9.720)
Variazione debiti commerciali ed altri debiti 1.087.560 1.017.229

Interessi pagati/incassati (569.286) (157.974)

Imposte sui redditi pagate/incassate 260.607 117.144
Variazione del capitale circolante 683.672 966.679
Disponibilita liquide nette generate dall'attivita operativa 12.429 400.506

Flussi finanziari netti derivanti dall'attivita di investimento
Investimenti immobili, impianti e macchinari (9.522.936) (10.398.590)

Totale flussi finanziari netti impiegati nell'attivita di investimento (9.522.936) (10.398.590)

Flussi finanziari netti derivanti dall'attivita di finanziamento

Variazione altre attivita / passivita finanziarie 9.510.709 9.998.770
Totale flussi finanziari netti impiegati nell'attivita di finanziamento 9.510.709 9.998.770

Flusso di cassa netto 202 686

Disponibilita liquide di inizio esercizio 686 -

Disponibilita liquide di fine esercizio 888 686
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Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto Acinque Energy Greenway al 31.12.2025

valori in Euro

Capitale Sociale solti::;:)teiio riv:::st:;‘;z:el ed Riserva legale Altre riserve Utililfscl):('l)itc) a I(-ijzllll'e(:)ecrrc(::f)) T:ll:le
effetti IAS
Patrimonio netto al 01.01.2024 8.463.964 - - (73.572) (171.514) 8.218.878
Sottoscrizione capitale sociale _ ~ (171.514) 171514 -
Operazioni con soci _ - - (171.514) 171.514 -
Risultato dell'esercizio _ - - - (839.101) (839.101)
Variazione Other Comprehensive Income _ - - - - -
Risultato complessivo dell'esercizio _ - - - (839.101) (839.101)
Patrimonio netto al 31.12.2024 8.463.964 - . (245.086) (839.101) 7.379.777
Patrimonio netto al 01.01.2025 8.463.964 - - (245.086) (839.101) 7.379.777
Sottoscrizione capitale sociale _ ~ (839.101) 839.101 -
Operazioni con soci _ - - (839.101) 839.101 -
Risultato dell'esercizio _ - - - (1.479.280) (1.479.280)
Variazione Other Comprehensive Income _ - - - - -
Risultato complessivo dell'esercizio _ - - - (1.479.280) (1.479.280)
Patrimonio netto al 31.12.2025 $.463.964 - - (1.084.187)  (1.479.280) 5.900.497
A-B-D B B-D A-B-C A-B-C

(*) data di costituzione della Societa

Legenda

A: per aumento capitale sociale
B: per copertura perdite

C: per distribuzione ai soci

D: per distribuzione ai soci,per la quota eccedente il 20% del capitale sociale

Per il Consiglio di Amministrazione
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NOTE ESPLICATIVE

26



Acinque Energy Greenway S.r.l. Relazione e bilancio al 31 dicembre 2025

1 Informazioni societarie

Acinque Energy Greenway S.r.l. ¢ una societa con sede in Monza (MB), via Canova n. 3,
iscritta nel Registro delle Imprese di Milano, Monza Brianza e Lodi, sezione ordinaria, al
numero di iscrizione e codice fiscale 12476420968, Repertorio Economico Amministrativo n.
MB — 26644009.

La Societa ¢ soggetta all'attivita di direzione e coordinamento della societa Acinque S.p.A.
con sede in via Canova, 3 — Monza, che detiene il possesso della totalita delle azioni di
Acinque Tecnologie S.p.A. socio maggioritario della Societa.

La Societa ¢ stata costituita in data 30 giugno 2022 dalla societa Varese Risorse S.p.A. (ora
Acinque Tecnologie S.p.A., dopo la modifica della denominazione sociale avvenuta con
decorrenza 1° ottobre 2022) e dalla societa SILEA S.p.A., tramite la sottoscrizione del capitale
sociale per €/000 8.464.

La composizione della compagine azionaria ¢ la seguente:

Acinque Tecnologie S.p.A 70%
Silea S.p.A. 30%
2 Attestazione di conformita agli IFRS e prospetti di bilancio

La controllante Acinque Tecnologie S.p.A. ¢ posseduta in qualita di socio unico da Acinque
S.p.A. quotata al mercato Euronext Access (ex Mercato Telematico Azionario di Milano) e
che pertanto redige il bilancio individuale e consolidato in conformita agli International
Financial Reporting Standards (IFRS).

In ottemperanza alle disposizioni del Regolamento (CE) n. 1606/2002 emanato dal Parlamento
Europeo e dal Consiglio Europeo il 19 luglio 2002, per gli esercizi iniziati il 1° gennaio 2005
o successivamente, le societa possono redigere il bilancio individuale conformemente agli
International Financial Reporting Standards (nel seguito “IFRS” o “principi contabili
internazionali”) emanati dall 'International Accounting Standards Board (IASB) e omologati
dalla Commissione Europea, se controllate da societa che redigono il bilancio consolidato
secondo tali principi e che abbiano emesso titoli negoziati in un mercato regolamentato degli
Stati membri dell’Unione Europea.

Conseguentemente, il bilancio d’esercizio di Acinque Energy Greenway S.r.l. ¢ stato redatto
in conformita agli International Financial Reporting Standards (IFRS).

Il bilancio € presentato in unita di euro, moneta funzionale della Societa, e tutti 1 valori indicati
nelle note sono arrotondati alle migliaia di euro salvo quando diversamente indicato.

I prospetti della Situazione patrimoniale finanziaria, dell’Utile/(perdita), delle Altre
componenti del conto economico complessivo, dei flussi finanziari e delle variazioni di

patrimonio netto che la Societa ha scelto di adottare hanno le seguenti caratteristiche:

Situazione patrimoniale finanziaria

Acinque Energy Greenway S.r.l., in funzione della natura delle proprie operazioni ha deciso
di esporre le voci della Situazione patrimoniale finanziaria distinguendo:
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1. le "attivita correnti e non correnti";
2. le "passivita correnti € non correnti".

Per ogni voce dell’attivo e del passivo sono evidenziati gli importi che si prevedono debbano
essere realizzati o regolati sia entro che oltre dodici mesi dalla data di bilancio.

Prospetto dell’Utile / (Perdita)

Acinque Energy Greenway S.r.l. ha scelto di esporre i costi nel prospetto di utile/perdita
usando una classificazione basata sulla natura degli stessi (materie prime e materiali di
consumo utilizzati, costi del personale, svalutazioni e ammortamenti, ecc.).

Prospetto delle altre componenti del Conto Economico Complessivo

Negli schemi di bilancio al 31 dicembre 2025 ¢ riportato, ad integrazione del “prospetto
dell’Utile / (Perdita)” che accoglie il risultato economico dell’esercizio, il “prospetto delle
altre componenti del Conto Economico Complessivo” che include, sia il risultato economico
del periodo, sia le variazioni di patrimonio netto afferenti a poste di natura economica che, per
espressa previsione dei principi contabili internazionali, sono rilevate tra le componenti del
patrimonio netto (Altre componenti dell’utile complessivo).

Prospetto dei flussi finanziari

Il prospetto dei flussi finanziari ¢ redatto secondo il metodo indiretto in quanto ritenuto
rappresentativo della realta operativa della societa.

Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto

Il Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto illustra le variazioni intervenute tra 1'inizio
e la fine dell'esercizio nelle voci di patrimonio netto della societa Acinque Energy Greenway
S.r.l.

3 Nuovi principi IFRS ed interpretazioni IFRIC in vigore

Ai sensi dello IAS 8, nel successivo paragrafo “Principi, interpretazioni, modifiche e
miglioramenti applicabili per 1 bilanci 20257, sono indicati e brevemente illustrati gli
emendamenti in vigore dal 1° gennaio 2025.

Nei paragrafi a seguire vengono invece dettagliati i principi contabili ed interpretazioni
omologati nel periodo ma non ancora in vigore e i principi contabili ed interpretazioni non
ancora omologati, 1 cui eventuali impatti saranno quindi recepiti a partire dai bilanci dei
prossimi esercizi.

Principi, interpretazioni, modifiche e miglioramenti applicabili per i bilanci 2025

Modifiche allo IAS 21-Effetti delle variazioni dei cambi delle valute estere
Con decorrenza 1° gennaio 2025 sono entrate in vigore le modifiche al principio contabile IAS
21 “Effetti delle variazioni dei cambi delle valute estere” emanate dallo IASB in data 15 agosto
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2023 per regolamentare le procedure da seguire in caso di mancanza di convertibilita delle
valute.

L’emendamento introduce i requisiti per stabilire quando una valuta ¢ convertibile in un'altra
valuta e quando non lo ¢ e impone a un'entita di stimare il tasso di cambio a pronti quando
determina che una valuta non ¢ convertibile in un'altra valuta.

La modifica non ha avuto impatti sul bilancio della Societa.

Principi, interpretazioni, modifiche e miglioramenti non obbligatori per i bilanci 2025

Di seguito i principi, emendamenti e interpretazioni che sono stati emanati dallo IASB, ma
che saranno efficaci in futuri esercizi contabili, che il Gruppo ha deciso di non applicare
anticipatamente.

Gli emendamenti che seguono sono efficaci a decorrere dall’esercizio che avra inizio il 1°
gennaio 2026:

Modifiche alla classificazione e valutazione degli strumenti finanziari (Modifiche a IFRS

9 Strumenti finanziari e IFRS 7)

In data 27 maggio 2025 sono stati omologati gli emendamenti agli IFRS 9 e IFRS 7 riguardanti

“Modifiche alla classificazione e valutazione degli strumenti finanziari” emanati nel 2024 con

entrata in vigore prevista per il 1° gennaio 2026.

Tali modifiche precisano la classificazione delle attivita finanziarie con caratteristiche

ambientali, sociali e di governance (ESG) e caratteristiche analoghe come pure il regolamento

delle passivita mediante sistemi di pagamento elettronici. Impongono altresi obblighi di

informativa volti ad accrescere la trasparenza nei confronti degli investitori in relazione agli

investimenti in strumenti rappresentativi di capitale valutati al fair value (valore equo) rilevato

nelle altre componenti di conto economico complessivo e in strumenti finanziari con

caratteristiche contingenti, come le caratteristiche connesse a obiettivi ESG.

Le modifiche all’IFRS 9 chiariscono quando un’attivita finanziaria o una passivita finanziaria

¢ riconosciuta e cancellata. Secondo le modifiche, una societa generalmente cancella la sua

passivita finanziaria alla data di regolamento. Normalmente, questa ¢ la data in cui il

pagamento ¢ completato. Le modifiche forniscono anche un’eccezione, che consente alla

societa di cancellare la sua passivita finanziaria prima della data di regolamento, cio¢ alla data

in cui il pagamento ¢ avviato e non puo essere annullato. L’eccezione ¢ disponibile quando la

societa utilizza un sistema di pagamento elettronico che soddisfa tutti i seguenti criteri:

* nessuna possibilita pratica di ritirare, fermare o annullare 1’istruzione di pagamento;

* nessuna possibilita pratica di accedere al denaro da utilizzare per il regolamento a seguito
dell’istruzione di pagamento;

* il rischio di regolamento associato al sistema di pagamento elettronico ¢ insignificante.

Le modifiche forniscono inoltre criteri piu precisi per determinare quando un’attivita

finanziaria puo essere classificata come “misurata al costo ammortizzato” o “al fair value”.

Questo aiuta le imprese a trattare in modo coerente strumenti complessi come 1 prestiti con

opzioni di rimborso anticipato o clausole variabili (es. strumenti legati a indici ESG o tassi

variabili non standard).

Le modifiche chiariscono poi come valutare tali strumenti con I’obiettivo di garantire che la

valutazione rifletta meglio il rischio economico effettivo.

La modifica all’IFRS 7 prevede infine un’informativa aggiuntiva per le attivita e le passivita
finanziarie con termini contrattuali che fanno riferimento a un evento potenziale (incluse
quelle che sono legate ai fattori ESG) e per gli strumenti rappresentativi di capitale classificati
al fair value rilevato nelle altre componenti di conto economico complessivo.
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La Societa sta attualmente valutando gli impatti di tali modifiche, ma non sono attesi impatti
significativi.

Contratti collegati all’energia elettrica dipendente dalla natura (Modifiche a IFRS 9 e
IFRS 7)

In data 30 giugno 2025 sono stati omologati gli emendamenti agli IFRS 9 e IFRS 7 riguardanti
1 contratti di compravendita di energia elettrica dipendente dalla natura (power purchase
agreements).

L’entrata in vigore ¢ prevista per il 1° gennaio 2026.

Le modifiche chiariscono i requisiti per I’applicazione della “own-use exemption”,
definiscono le regole per I'utilizzo di questi contratti come strumenti di copertura in una
relazione di hedge accounting e aggiungono obblighi di informativa volti a consentire agli
investitori di comprendere gli effetti di tali contratti sul risultato economico e sui flussi
finanziari futuri dell’impresa.

La Societa sta attualmente valutando gli impatti di tali modifiche, ma non sono attesi impatti
significativi.

Annual improvements — Volume 11 (Amendments to IAS 7 and IFRS 1, 7, 9, 10)

In data 9 luglio 2025 sono stati omologati i miglioramenti annuali “Annual Improvements to
IFRS Accounting Standards — Volume 117 nel contesto dell’ordinaria attivita di
miglioramento con entrata in vigore prevista per il 1° gennaio 2026. I miglioramenti annuali
mirano a razionalizzare e precisare i principi esistenti risolvendo eventuali incoerenze
riscontrate nei Principi contabili IFRS o offrendo precisazioni di carattere terminologico.

Gli emendamenti che seguono sono efficaci a decorrere dall’esercizio che avra inizio il 1°
gennaio 2027:

* JFRS 18 Presentation and Disclosure in Financial Statements

* IFRS 19 Subsidiaries without Public Accountability: Disclosure

La Societa sta attualmente valutando I’effetto di questi nuovi principi contabili e delle
modifiche.

In data 13 febbraio 2026 ¢ stato omologato il principio IFRS 18, emesso ad aprile 2024 dallo
IASB, che sostituisce lo IAS 1 Presentazione del bilancio. L’IFRS 18 introduce nuovi requisiti
per la presentazione del prospetto di Conto economico, inclusi specifici totali e subtotali.
Ulteriormente, le entita dovranno classificare tutti i costi ed 1 ricavi all’interno del prospetto
di Conto economico all’interno di cinque categorie: operativa, investimento, finanziamento,
imposte sul reddito ed attivita operative cessate, dove le prime tre categorie sono nuove.

Il principio richiede inoltre di dare informativa sulla base della nuova definizione degli
indicatori di performance definiti dal management (management-defined performance
measures (MPMs)), subtotali di costi e ricavi, e include nuove disposizioni per I’aggregazione
e disaggregazione delle informazioni finanziare sulla base dei ruoli identificati dei prospetti di
bilancio “primari” (Primary Financial Statements — PFS) e delle note.

Inoltre, modifiche sono state introdotte allo IAS 7 Rendiconto finanziario, che includono il
cambiamento del punto di partenza per la determinazione dei flussi di cassa della gestione
operativa sulla base del metodo indiretto; dall’utile o perdita all’utile o perdita operativi e la
rimozione della facolta per classificazione dei flussi di cassa dai dividendi e degli interessi.
Ulteriormente, sono state apportate modifiche consequenziali a molteplici altri principi
contabili.

L’IFRS 18, e le modifiche agli altri principi, sono effettivi per gli esercizi che incominciano
al o successivamente il 1° gennaio 2027, ma ’applicazione anticipata ¢ permessa salvo darne
informativa.

30



Acinque Energy Greenway S.r.l. Relazione e bilancio al 31 dicembre 2025

L’IFRS 18 si applichera retrospettivamente.

Il Gruppo sta al momento lavorando, anche con il supporto di professionisti esterni, per
identificare gli impatti che le modifiche avranno sui propri prospetti e sulle note di bilancio,
sui sistemi informativi e su accordi e contratti (ad esempio benefici ai dipendenti e contratti di
finanziamento/covenants).

4 Operazioni significative non ricorrenti

Non si segnalano operazioni significative non ricorrenti.

5 Principi contabili rilevanti

I principi contabili adottati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 2025 sono conformi
a quelli utilizzati per la redazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2024, fatta eccezione
per I’adozione dei nuovi principi, modifiche ed interpretazioni in vigore dal 1° gennaio 2025
di cui al precedente paragrafo 3.

5.1 Immobili, impianti e macchinari

Gli investimenti in immobili, impianti € macchinari sono iscritti al costo storico di acquisto o
di produzione comprensivo degli oneri accessori direttamente imputabili e necessari alla
messa in funzione del cespite, incrementato, quando rilevante ed in presenza di obbligazioni
attuali, del valore attuale del costo stimato dell’onere futuro per il ripristino ambientale del
sito oppure dello smantellamento che si stima di sostenere.

L’ammortamento dei beni, partito nel dicembre 2023, viene calcolato in funzione della durata
della concessione.

In presenza di indicatori che facciano ritenere probabile I’esistenza di perdite di valore, gli
immobili, impianti e macchinari sono assoggettati a una verifica di recuperabilita (cd.
Impairment test).

La recuperabilita dei valori iscritti ¢ verificata confrontando il valore contabile iscritto in
bilancio con il maggiore tra il prezzo netto di vendita, qualora esista un mercato attivo, e il
valore d’uso del bene.

I1 valore d’uso ¢ definito sulla base dell’attualizzazione dei flussi di cassa attesi dall’utilizzo
del bene, o da un’aggregazione di beni nonché dal valore che ci si attende dalla sua dismissione
al termine della sua vita utile. Le perdite di valore sono contabilizzate nell’utile/perdita
dell’esercizio. Le eventuali svalutazioni possono essere oggetto di successivi ripristini di
valore.

Al momento della vendita o quando non sussistono benefici economici futuri attesi dall’uso
di un bene, esso viene eliminato dal bilancio e I’eventuale perdita o utile, calcolata come
differenza tra il valore di cessione ed il valore di carico, viene rilevata nell’utile/perdita
dell’esercizio.

5.2 Strumenti finanziari

I crediti commerciali e 1 titoli di debito emessi sono rilevati nel momento in cui vengono
originati. Tutte le altre attivita e passivita finanziarie sono rilevate inizialmente alla data di
negoziazione, cio¢ quando la Societa diventa una parte contrattuale dello strumento
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finanziario. Fatta eccezione per i crediti commerciali che non contengono una significativa
componente di finanziamento, le attivita finanziarie sono valutate inizialmente al fair value
piu o meno, nel caso di attivita o passivita finanziarie non valutate al Fair Value Through
Profit or Loss (FVTPL), i costi dell'operazione direttamente attribuibili all'acquisizione o
all'emissione dell'attivita finanziaria. Al momento della rilevazione iniziale, i crediti
commerciali che non hanno una significativa componente di finanziamento sono valutati al
loro prezzo dell'operazione.

Valutazione delle perdite attese su crediti

Le perdite attese su crediti (ECL, Expected Credit Losses) sono una stima delle perdite su
crediti ponderata in base alle probabilita. Le perdite su crediti sono il valore attuale di tutti i
mancati incassi (ossia la differenza tra i flussi finanziari dovuti all'entita conformemente al
contratto e i flussi finanziari che la Societa si aspetta di ricevere).

Le ECL, sono attualizzate utilizzando il criterio dell’interesse effettivo dell'attivita
finanziaria.

Compensazione

Le attivita e le passivita finanziarie possono essere compensate e 1’importo derivante dalla
compensazione viene presentato nel prospetto della situazione patrimoniale-finanziaria se, €
solo se, la Societa ha correntemente il diritto legale di compensare tali importi e intende
regolare il saldo su basi nette o realizzare Dattivita e regolare la passivita
contemporaneamente.

5.3 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

Le disponibilita liquide e 1 mezzi equivalenti comprendono 1 saldi in contanti e 1 depositi a
vista, aventi scadenza pari o inferiore a tre mesi o meno dalla data originaria di acquisizione,
che sono soggetti a un rischio irrilevante di variazione del fair value e sono utilizzati dalla
Societa per la gestione degli impegni a breve termine.

5.4 Fondi

La Societa rileva un fondo quando ha assunto un'obbligazione (legale o implicita), stimabile
in modo attendibile e quale risultato di un evento passato ed ¢ inoltre probabile che sara
necessario l'impiego di risorse atte a produrre 1 benefici economici per adempiere
all'obbligazione. L'importo del fondo ¢ rappresentato dal valore attuale dei flussi finanziari
attesi stimati attualizzati a un tasso al lordo delle imposte che riflette le valutazioni correnti di
mercato del valore attuale del denaro e i rischi specifici connessi alla passivita.

5.5 Ricavi

La rilevazione dei ricavi ¢ basata sui seguenti cinque step previsti dall’Ifrs 15: (i)
identificazione del contratto con il cliente; (ii) identificazione delle performance obligation,
rappresentate dalle promesse contrattuali a trasferire beni e/o servizi a un cliente; (iii)
determinazione del prezzo della transazione; (iv) allocazione del prezzo della transazione alle
performance obligation identificate sulla base del prezzo di vendita “stand alone” di ciascun
bene o servizio; (v) rilevazione del ricavo quando la relativa performance obligation risulta
soddisfatta, ossia all’atto del trasferimento al cliente del bene o servizio promesso; il
trasferimento si considera completato quando il cliente ottiene il controllo del bene o del
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servizio, che puod avvenire nel continuo in un lasso di tempo diluito e prolungato (“overtime”),
oppure in uno specifico momento temporale (“at a point in time”).

5.6 Costi

I costi sono riconosciuti quando relativi a beni e servizi venduti o consumati nell’esercizio o
per ripartizione sistematica ovvero quando non si possa identificare 1’utilita futura degli stessi.

5.7 Proventi e oneri finanZiari

Sono rilevati come proventi finanziari a seguito dell’accertamento gli interessi attivi di
competenza registrati utilizzando il metodo dell’interesse effettivo, che ¢ il tasso che attualizza
esattamente 1 flussi finanziari futuri attesi in base alla vita attesa dello strumento finanziario.
Gli oneri finanziari si rilevano nel prospetto utile/perdite secondo il criterio della competenza
temporale e sono iscritti per I’importo dell’interesse effettivo.

5.8 Imposte sul reddito

Le imposte sul reddito correnti sono calcolate sulla base della stima del reddito imponibile; il
debito previsto ¢ rilevato alla voce “Passivita per imposte correnti”. I debiti e i crediti tributari
per imposte correnti sono rilevati al valore che si prevede di pagare/recuperare alle/dalle
autorita fiscali applicando le aliquote e la normativa fiscale vigenti o sostanzialmente
approvate alla data di chiusura del periodo.

Le imposte sul reddito differite attive e passive sono calcolate in base al “metodo patrimoniale
(liability method)” sulle differenze temporanee tra i valori delle attivita e delle passivita iscritte
nella situazione contabile e 1 corrispondenti valori riconosciuti ai fini fiscali. L’iscrizione di
attivita per imposte differite ¢ effettuata quando il loro recupero ¢ probabile.

Le imposte differite non sono iscritte se connesse all’iscrizione iniziale di una attivita o una
passivita in una operazione diversa da una Business Combination e che non ha impatto sul
risultato e sull’imponibile fiscale.

Le attivita e le passivita per imposte differite sono classificate tra le attivita e le passivita non
correnti.

Quando 1 risultati delle operazioni sono rilevati direttamente a patrimonio netto, le imposte
correnti e le imposte differite sono anch’esse imputate al patrimonio netto.

5.9 Continuita aziendale

I1 bilancio di Acinque Energy Greenway S.r.l. al 31 dicembre 2025 ¢ stato predisposto nel
presupposto della continuita aziendale, anche in considerazione della lettera di supporto e
comfort finanziario emessa in data 6 marzo 2026 da parte della societa controllante Acinque
SpA a favore della Societa, affinché la stessa perduri nella propria capacita di continuare ad
operare come entita in funzionamento ed anche ricevendo assicurazione circa il ricevimento
di tempestivo supporto finanziario e di tesoreria necessario per adempiere regolarmente alle
proprie obbligazioni assunte.

5.10  Utilizzo di stime e valutazione

La redazione dei prospetti contabili richiede I’effettuazione di stime ed assunzioni che hanno
effetto sui valori delle attivita e delle passivita di bilancio e sull’informativa relativa ad attivita
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e passivita potenziali alla data di riferimento: conseguentemente i risultati che verranno in
seguito conseguiti potrebbero differire da tali stime.
In particolare, le stime vengono utilizzate per rilevare gli accantonamenti per rischi su crediti,
ammortamenti, svalutazioni, benefici ai dipendenti, imposte ed altri accantonamenti a fondi.
Le stime e le assunzioni sono riviste periodicamente e gli effetti di ogni variazione sono riflessi
nel prospetto utile/perdita nel periodo in cui avviene la revisione di stima.

6 Commenti alle principali voci di bilancio

Si precisa che tutti 1 valori sono espressi in Migliaia di euro.

SITUAZIONE PATRIMONIALE-FINANZIARIA

Attivita non correnti

1 Immobili, impianti e macchinari

€/000 30.876 (€/000 21.708 al 31 dicembre 2024)

Gli immobili, impianti € macchinari sono iscritti per un valore netto complessivo di €/000

30.876.
COSTO COSTO F.DO F.DO VALORE
STORICO INCR. ALTRE RICLA STORICO AMM.TO AMM.TI DECR. AMM.TO NETTO AL
AL . VARIAZ. AL AL : : AL 31/12/2025
01.01.2025 31/12/2025 | 31/12/2024 31/12/2025
IMPIANTI E MACCHINARI - 231 - - 231 - - - - 231
BENI GRATUITAMENTE
DEVOLVIBILI 21.320 8.826 231 692 | 31.069 304 587 - 891 30.178
IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E
ACCONTI 692 467 -| (692) 467 - - - - 467
TOTALE ATTIVITA' MATERIALI 22.012 9.524 231 -1 31.767 304 587 - 891 30.876
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COSTO COSTO F.DO F.DO VALORE
ST?\]}‘ICO INCR. Vjt\Ll;rIl/i]; RICLA ST?\TCO AM}:{:TO AMM.TI DECR. AM}:{’TO 1211222(2)01;}
01.01.2024 31/12/2024 | 01.01.2024 31/12/2024
BENI GRATUITAMENTE
DEVOLVIBILI 11.503 9.793 - 241 21.320 15 289 - 304 21.016
IMMOBILIZZAZIONI IN CORSO E
ACCONTI 111 605 -1 24 692 - - - - 692
TOTALE ATTIVITA' MATERIALI 11.614 | 10.398 - -1 22.012 15 289 - 304 21.708

La voce fa riferimento a parti di rete predisposte per il Teleriscaldamento iscritte tra i beni
gratuitamente devolvibili per €/000 30.178.
Inoltre, nella voce sono iscritti Lavori in Corso per €/000 467.

La societa, nel periodo, ha effettuato investimenti per €/000 9.524 a fronte dei lavori effettuati
per la realizzazione della rete del Teleriscaldamento di Lecco, Valmadrera e Malgrate.
L’importo ¢ indicato al netto di contributi per €/000 1.196 quale anticipazione del 10% del
contributo per le reti di teleriscaldamento efficiente in Lecco Valmadrera e Malgrate previsto
dal Decreto MASE n. 100 del 26/9/2024 per I’importo complessivo di euro 11.959.609,00.

La societa, nel corso dell’esercizio, ha incrementato i beni gratuitamente devolvibili per €/000
231 a fronte dei previsti oneri di smantellamento sulla rete di Teleriscaldamento. Per effetto
dell’iscrizione di tali oneri, per pari importo ¢ stato iscritto in bilancio apposito fondo nel
passivo patrimoniale (si rimanda alla successiva Nota 7 “Fondi”).

Test di Impairment

Alla chiusura dell’esercizio la Societa, avvalendosi di un perito indipendente, ha effettuato
I’impairment test sul Capitale Investito Netto della Societa.

L’impairment test consiste nello specifico nel confronto tra il valore contabile iscritto in
bilancio (’carrying amount” del Capitale Investito Netto) ed il valore recuperabile della
Societa. Per valore recuperabile si intende il maggiore tra il Fair Value e il Valore d’Uso, nella
prassi determinato attraverso il Unlevered Discounted Cash Flow Method («(UDCFy») che
ravvisa nella capacita della Societa di produrre flussi di cassa, I’elemento fondamentale ai fini
della sua valutazione.

La valutazione con il metodo UDCF ¢ stata effettuata considerando uno scenario a vita
indefinita.

Le grandezze che costituiscono i flussi di cassa sono state determinate sulla base del piano
elaborato dal management per il periodo 2026/2035 approvato dal Consiglio di
Amministrazione in data 4 novembre 2025.

Il metodo ‘Unlevered Discounted Cash Flow’ (UDCF) prevede la stima dei flussi di cassa
futuri sulla base dei piani industriali approvati dagli organi competenti della societa e
I’attualizzazione degli stessi ad un tasso medio ponderato del capitale Wacc (weight average
cost of capital).

I1 Wacc (weight average cost of capital) utilizzato dalla Societa per I’attualizzazione dei flussi
risulta pari al 5,0%.

Si specifica che al fine del calcolo della perpetuity (per ’attivita di teleriscaldamento),
calcolata per i flussi successivi all’orizzonte del Piano industriale, non si ¢ utilizzato il tasso
di crescita ‘g’.
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L’esercizio di impairment ha evidenziato piena copertura del Valore d’Uso rispetto al carrying
amount del Capitale Investito Netto.

Le analisi di sensitivita effettuate hanno evidenziato, a parita di ogni altro fattore, un WACC
di Breakeven pari all’8,3% (rispetto al 5,0% applicato); di conseguenza, una variazione in

aumento del WACC fino all’8,3% confermerebbe valori recuperabili superiori ai valori
contabili, non evidenziando dunque perdite di valore cosi come definite dallo IAS 36.

2 Altre attivita non correnti
€/000 12 (€/000 0 al 31 dicembre 2024)

La voce si riferisce a depositi cauzionali versati a terzi nel corso dell’esercizio.

Attivita correnti

3 Crediti Commerciali
€/000 455 (€/000 95 al 31 dicembre 2024)

Nei crediti commerciali sono stati classificati €/000 331 per fatture emesse a utenti ed
ulteriori €/000 124 per fatture da emettere.

Per quanto riferito alle fatture emesse, si segnala che sono importi prevalentemente
non scaduti per cui in linea con la policy di Gruppo in materia di accantonamenti a
fondo svalutazione crediti non si € riscontrata alcuna necessita di accantonamento.

D1 seguito 1’analisi per scadenza dei crediti in essere:
valori in €/000

Analisi delle scadenze delle Valore contabile

attivita finanziarie
31.12.2025

Crediti commerciali

- Non scaduti 435
- Scaduti da meno di 90 giorni 17
- Scaduti da 90 giorni a 120 giorni -
- Scaduti da 120 giorni a 365 giorni 3
- Scaduti da 1 anno a 2 anni -

- Scaduti da oltre 2 anni -

Totale 455

4 Altri Crediti
€/000 728 (€/000 799 al 31 dicembre 2024)

Il saldo della voce risulta dettagliato come segue:
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e Altri crediti verso terzi: €/000 257 (€/000 534 al 31 dicembre 2024)

a) Crediti tributari: €/000 92 (€/000 151 al 31 dicembre 2024)
La voce accoglie crediti verso I’Erario per IVA.

b) Altri Crediti: €/000 165 (€/000 383 al 31 dicembre 2024)
La voce accoglie attivita contrattuali relative alla valorizzazione dei lavori in corso su
ordinazione per €/000 88 (€/000 261 al 31 dicembre 2024) e risconti per €/000 77 (€/000 121
al 31 dicembre 2024).
e Altri crediti verso controllanti: €/000 471 (€/000 265 al 31 dicembre 20243)
I1 saldo si riferisce ai crediti verso la controllante Acinque S.p.A. derivante dall’adesione al
consolidato fiscale.
5 Disponibilita liquide e mezzi equivalenti

€/000 1 (€/000 1 al 31 dicembre 2024)

I1 saldo accoglie la consistenza di cassa e denaro contante alla data del 31 dicembre 2025

Patrimonio Netto

6 Patrimonio Netto
€/000 5.900 (€/000 7.380 al 31 dicembre 2024)

DESCRIZIONE 31.12.2025 31.12.2024
Capitale Sociale 8.464 8.464
Riserve (1.085) (245)
Utile (perdita) del periodo (1.479) (839)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 5.900 7.380

Per quanto attiene la movimentazione dettagliata delle poste di patrimonio netto si rimanda al
relativo prospetto di bilancio.

Passivita non correnti

7 Fondi
€/000 231 (€/000 0 al 31 dicembre 2024)

Come gia descritto nella Nota 1 “Immobili, impianti € macchinari”, nel corso dell’esercizio la
Societa ha iscritto un fondo per oneri di smantellamento sulla rete di Teleriscaldamento per
€/000 231.
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Passivita correnti

8 Altre passivita finanziarie correnti
€/000 21.146 (€/000 11.634 al 31 dicembre 2024)

Il saldo si riferisce interamente al debito verso la controllante Acinque S.p.A. derivante
dall’adozione del sistema di tesoreria centralizzata (cash-pooling).

11 tasso applicato durante tutto 1’esercizio al cash pooling passivo ¢ stato pari al 4%. Il gruppo
ha inoltre deciso che con decorrenza 01 gennaio 2026 il tasso sara ridotto al 2,50%.

9 Debiti commerciali
€/000 4.795 (€/000 3.588 al 31 dicembre 2024)

e Debiti verso Fornitori: €/000 4.547 (€/000 3.437 al 31 dicembre 2024)

La voce ¢ costituita da fatture ricevute da fornitori per €/000 3.281 e da fatture da ricevere per
€/000 1.266.

e Debiti verso parti correlate: €/000 248 (€/000 151 al 31 dicembre 2024)
11 saldo della voce risulta dettagliato come segue:
a) Debiti verso controllanti: €/000 62 (€/000 46 al 31 dicembre 2024)

La voce al 31 dicembre 2025 ¢ riferibile a debiti verso la societa controllante Acinque
S.p.A..

b) Debiti verso imprese consociate €/000 186 (€/000 105 al 31 dicembre 2024)

I1 saldo ¢ riferito al saldo di debiti commerciali verso altre societa del gruppo. Per il
dettaglio, si rimanda al successivo paragrafo 8 “Rapporti con le altre parti correlate”.

10 Altri debiti
€117 (€ 16 al 31 dicembre 2024)

I1 saldo al 31 dicembre 2025 si riferisce a debiti tributari per ritenute d’acconto.

PROSPETTO DELL’UTILE/PERDITA

11 Ricavi delle vendite e delle prestazioni
€/000 608 (€/000 81 nell’esercizio 2024)

I ricavi delle vendite si riferiscono alle competenze maturate verso gli utenti nell’esercizio
per €/000 434 con riferimento ai ricavi da teleriscaldamento.
La voce include anche per €/000 173 ricavi relativi a lavori su ordinazione
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12 Altri ricavi e proventi
€/000 0 (€/000 262 nell’esercizio 2024)

La voce accoglieva esclusivamente la variazione dei lavori in corso.

Costi operativi

13 Materie prime e materiali di consumo utilizzati
€/000 417 (€/000 77 nell’esercizio 2024)

La voce accoglie costi per €/000 77 di seguito dettagliati.

DESCRIZIONE 2025 2024

Acquisto materia prima Gas - 17
Acquisto materia prima EE 85 2
Acquisto energia termica 160 35
Acquisto materia prima acqua - 1
Acquisto materiali su commessa 600 630
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (608) (635)
Prodotti chimici 10 10
Materiali vari di consumo 4 1
Accise acquisto Gas 38 7
TOTALE vs terzi 289 68
Costi per materie prime correlate 128 9
TOTALE vs parti correlate 128 9
TOTALE materie prime e materiali di consumo utilizzati 417 77

Per quanto riguarda le transazioni con parti correlate si rinvia ai successivi paragrafi 7 e 8.

14 Costi per servizi
€/000 715 (€/000 717 nell’esercizio 2024)
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DESCRIZIONE 2025 2024

Prestazioni di terzi su commessa 9.815 9.680
Consulenze amministrative, legali 61 48
Pubblicita ed inserzioni 23 93
Altri servizi diversi 4
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (9.838) (9.764)
Compensi sindaci e OdV 16 20
Compensi societa di revisione 7 12
Costi per assicurazioni 46 45
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Manutenzioni varie - 1
TOTALE vs terzi 130 139
Costi per servizi correlate 1.140 578
Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni (555) -
TOTALE vs parti correlate 585 578
TOTALE costi per servizi 715 717

I costi per prestazioni su commessa fanno riferimento ai lavori per la realizzazione della rete,
che sono stati interamente capitalizzati nell’anno.
Per quanto riguarda le transazioni con parti correlate si rinvia ai successivi paragrafi 7 e 8.

15 Costi per godimento beni di terzi
€/000 125 (€/000 107 nell’esercizio 2024)

Nella presente voce ¢ compreso prevalentemente il canone verso i Comuni di Lecco, Malgrate
e Valmadrera per la gestione del teleriscaldamento sul territorio.

16 Oneri diversi di gestione
€/000 22 (€/000 9 nell’esercizio 2024)

In questa voce sono stati classificati i costi per la tassa vidimazione libri sociali, imposte e
bolli vari oltre che oneri e spese legati alla costituzione della societa.

17 Ammortamenti e svalutazioni
€/000 587 (€/000 289 nell’esercizio 2024)

La voce si riferisce esclusivamente alle quote di ammortamento della voce “Immobili,
impianti e macchinari”: si rimanda alla precedente Nota 1.

Gestione finanziaria

La composizione del saldo della gestione finanziaria, risulta negativo a €/000 249, risulta la
seguente:

18 Proventi e oneri finanziari
€/000 -688 (€/000 -249 nell’esercizio 2024)

La voce risulta cosi composta:
Proventi e oneri finanziari verso parti correlate €/000 -688 (€/000 -249 nell’esercizio 2024)
Sono costituiti dagli interessi passivi maturati sul conto corrente di corrispondenza (cash-

pooling) aperto presso la capogruppo Acinque S.p.A.. L’incremento ¢ correlabile alla maggior
esposizione debitoria nel corso dell’esercizio.
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Imposte sul reddito

19 Imposte correnti
€/000 467 (€/000 265 nell’esercizio 2024)

Il saldo pari ad €/000 467 si riferisce al provento derivante dalla cessione della perdita fiscale
IRES di competenza dell’esercizio della Societa derivante dall’adesione al consolidato fiscale
di gruppo.
Le imposte correnti sono calcolate in base all’aliquota IRES del 24,00% e all’aliquota IRAP
del 4,20%.

7 Rapporti con i soggetti controllanti

La Societa ¢ soggetta all’attivita di direzione e coordinamento di Acinque Tecnologie S.p.A.
e di conseguenza della capogruppo Acinque S.p.A. i cui azionisti di riferimento sono A2A
S.p.A., Lario Reti Holding S.p.A., il Comune di Como e il Comune di Monza.

Al 31 dicembre 2025 i saldi riferiti alle transazioni con la societa capogruppo Acinque S.p.A.
e il comune di Lecco sono di seguito esposte:

dati in €/000

CREDITI / DEBITI Acinque TOTALE

S.p.A.
ALTRI CREDITI 471 471
DEBITI COMMERCIALI (62) (62)
ALTRE PASSIVITA' FINANZIARIE (21.146) (21.146)
Acinque Lario Reti
COSTI / RICAVI S.pA. Holding Sp.A.|  TOTALE
COSTI PER SERVIZI 283 2 285
PROVENTI/(ONERI) FINANZIARI (689) - (689)
IMPOSTE 467 - 467
8 Rapporti con le altre parti correlate

Anche in adesione a quanto auspicato nella Comunicazione Consob del 20 febbraio 1997
DAC/97001574 e successive, si precisa che le informazioni in merito alle operazioni in essere
con le societa consociate e correlate sono le seguenti:

dati in €/000
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Acinque Acinque Comune di
CREDITI / DEBITI Lereti S.p.A. Tecnologie Energia TOTALE
Lecco
S.p.A. S.r.l.
DEBITI COMMERCIALI (18) 87 41) (38) (185)
Acinque Acinque Comune di
COSTI/RICAVI Lereti S.p.A. Tecnologie Energia TOTALE
Lecco
S.p.A. S.r.l.
COSTI PER MATERIE PRIME - - 128 - 128
COSTI PER SERVIZI 24 830 1 - 855
GODIMENTO BENI DI TERZI - - - 66 66

Le operazioni sopra descritte sono state effettuate a condizioni di mercato.

Non si segnalano altre operazioni con parti correlate.

La Societa non ha personale dipendente con responsabilita strategiche (c.d. key personnel) in
quanto tale ruolo ¢ rivestito direttamente dagli amministratori.

9 Impegni contrattuali e garanzie

Al 31 dicembre 2025, la Societa ha garanzia prestate per €/000 3.339 prevalentemente verso
il socio di minoranza Silea S.p.A. e garanzie ricevute per €/000 3.399.

10 Fatti di rilievo intervenuti dopo la chiusura dell'esercizio

In data 29 gennaio la Provincia di Lecco ha rilasciato, dopo un lungo percorso di verifica
documentale conclusosi positivamente, 1’ Autorizzazione Unica per la Centrale Cogenerativa
presso il polo produttivo del Caleotto.

Durante gli scavi del cantiere del Ponte Kennedy sono stati rinvenute strutture in cemento
armato non tracciate per cui ¢ stato necessario eseguire calcoli strutturali addizionali per
consentirne la demolizione.

In data 6 marzo 2026 la societa controllante Acinque SpA ha emesso una lettera di supporto e
comfort finanziario a favore della Societa, affinché la stessa perduri nella propria capacita di
continuare ad operare come entita in funzionamento ed anche ricevendo assicurazione circa il
ricevimento di tempestivo supporto finanziario e di tesoreria necessario per adempiere
regolarmente alle proprie obbligazioni assunte.

11 Altre informazioni

Concessioni in essere

Concessioni/convenzioni di Acinque Energy Greenway S.r.1.
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Settore Comune/cliente Scadenza

Teleriscaldamento Lecco-Valmadrera e Malgrate 2055

Adempimenti art. 1 commi 125 e ss. l. 124/17

Ai sensi dell’art. 1 commi 125 e ss. L. 124/17 considerato che le societa del Gruppo non hanno
percepito “sovvenzioni, sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in natura non aventi
carattere generale e privi di natura corrispettiva, retributiva o risarcitoria”, la presente nota ¢
negativa ad eccezione del contributo previsto per lo sviluppo di sistemi di teleriscaldamento
efficiente, concesso dal Ministero dell'Ambiente e della Sicurezza Energetica - Direzione
Generale Programmi e Incentivi Finanziari per un importo pari a €/000 11.959, con
riferimento al quale si rileva I’incasso nel corso del 2025 della anticipazione del 10% per un
totale di €/000 1.195. Resta fermo che altre informazioni sono (anche nel solco del principio
ex art. 18 1. 241/1990) reperibili altrove, incluso il Registro degli Aiuti di Stato, anche in forza
del criterio di cui al comma 127 del medesimo art. 1 1. 124/17, che prescrive di “evitare
I’accumulo di informazioni non rilevanti”, nonché di quanto specificato al comma 125
quinquies del medesimo art. 1 L. 124/17 in forza del quale “per gli aiuti di Stato e gli aiuti de
minimis contenuti nel Registro nazionale degli aiuti di Stato di cui all'articolo 52 della legge
24 dicembre 2012, n. 234, la registrazione degli aiuti nel predetto sistema, con conseguente
pubblicazione nella sezione trasparenza ivi prevista, operata dai soggetti che concedono o
gestiscono gli aiuti medesimi ai sensi della relativa disciplina, tiene luogo degli obblighi di
pubblicazione posti a carico dei soggetti di cui ai commi 125 ¢ 125-bis”.

Si consideri ancora che le societa del Gruppo Acinque operano (in massima parte) in settori
regolati. Sicché alcune somme sono riconosciute da enti pubblici, ma non a titolo di
sovvenzioni/contributi, bensi come riconoscimento delle attivita dalle stesse prestate o come
forme di compensazione dei costi sostenuti per I’adempimento di specifici obblighi normativi
e/o comunque in forza di un regime generale (e.g. incentivi energetici). Anche tutte queste
forme di corresponsione non sono state indicate: sempre in ossequio sia al tenore letterale delle
norme sia ai criteri interpretativi che le societa del Gruppo hanno individuato.

12 Dati essenziali della controllante Acinque S.p.A.

Ai sensi degli artt. 2497 e seguenti c.c., si forniscono di seguito i1 dati della societa Acinque
S.p.A. in qualita di capogruppo che redige il bilancio consolidato del Gruppo Acinque.
L’ultimo bilancio disponibile della societa Acinque S.p.A. ¢ quello al 31 dicembre 2024,
depositato presso il Registro delle Imprese di Milano, Monza, Brianza e Lodi. Tale bilancio
evidenzia un utile di esercizio pari a €/000 21.428 e un patrimonio netto pari a €/000 445.196
come risulta dalle tabelle qui di seguito riportate:

Acinque S.p.A.

Valori in Migliaia di Euro

PROSPETTO DELL’UTILE/PERDITA D‘;;‘;‘:re % sui ricavi
Ricavi delle vendite e delle prestazioni 443 2,0%
Altri ricavi e proventi operativi 21.612 98,0%
Totale ricavi 22.055 100,0%
Costo del personale (14.897) (67,5%)

43



Acinque Energy Greenway S.r.l. Relazione e bilancio al 31 dicembre 2025

Altri costi operativi (15.669) (71,0%)
Costi operativi (30.566) (138,6%)
Margine Operativo Lordo (MOL) (8.511) (38,6%)
Ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni (6.804) (30,9%)
Margine Operativo Netto (MON) (15.315) (69,4%)
Risultato gestione finanziaria 33.341 151,2%
Risultato ante imposte 18.026 81,7%
Imposte 3.402 15,4%
Risultato netto 21.428 97,2%
Situazione Patrimoniale-Finanziaria 31.12.2024
Attivita non correnti 606.729
Attivita correnti 215918
Attivita non correnti destinate alla vendita -
TOTALE ATTIVITA' 822.647
Patrimonio Netto 445.196
Passivita non correnti 226.295
Passivita correnti 151.156
TOTALE PASSIVITA' 822.647

I dati essenziali di Acinque S.p.A. qui esposti ai sensi del gia citato art. 2497 c.c., sono stati
estratti dal relativo bilancio per I’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 che risulta essere
I’ultimo bilancio approvato disponibile. risultato economico conseguito dalla societa
nell’esercizio chiuso a tale data, si rinvia alla lettura del bilancio che, corredato della relazione
della societa di revisione, ¢ disponibile nelle forme e nei modi previsti dalla legge.

Il presente bilancio rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria nonché il risultato economico dell’esercizio e corrisponde alle risultanze delle
scritture contabili.

13 Compenso Amministratori, Sindaci e Societa di Revisione

I1 Consiglio d’Amministrazione per 1’esercizio 2025 non ha maturato compensi.
Il Sindaco unico per I’esercizio 2025 ha maturato compensi pari a complessivi €/000 12.

Il compenso per la Societa di Revisione € pari a €/000 7 ed ¢ riferito esclusivamente a servizi
di revisione legale.
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14 Proposta in merito alla destinazione del risultato di esercizio

Signori soci,

sottoponiamo alla Vostra approvazione il bilancio di Acinque Energy Greenway S.r.1. chiuso
al 31 dicembre 2025 e proponiamo, in accordo con il Sindaco Unico, di destinare la perdita di
Euro 1.479.280,16 cosi come segue:

Euro 1.479.280,16 perdita da riportare a nuovo.

Monza, 16 marzo 2026

Per il Consiglio di Amministrazione
I1 Presidente

Domenico Salvadore
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